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Acteur franAais de | ®efficacitA Ar
pour les marches résidentiels et tertiaires
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Une pr Asence sur | ®ensembl e de | a
pour répondre aux besoins de nos marcheés

== s
S )

—

BtoB (résidentiel et tertiaire )

A Modéle majoritairement Fabless R&D /IOT (12 personnes)
(sous-traitance) A 90% du CA via
o o Marketing (3 personnes) Distributeurs/grossistes
A Internalisation en 2023 de la fabrication
d®Aqui pements Premium connect As Commerce/Ventes (29 personnes) A 10% du CA via les Réseaux
(25 personnes) d®i nstall ateurs

(a date 200 formés par Airwell
dont 20 membres du réseau
maison hybride)

ﬁ;’-ﬂ";ﬁ{é A'U'LUEE ACADEMY  GUADELOUPE




Notre VI SI on devenir un acteur r

La mutation de la Un marcheé porté
fabrication de pompes a par
chaleur en

Réinventer les usages des consommateurs

Devenir le leader frangais des solutions Optimiser leur consommation

climatiques et thermiques intelligentes

Favoriser les énergies renouvelables




Point marché
& faits
marguants
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Un marché immobilier toujours en berne en France, en particulier
dans le neuf, ayant des consequences sur les ventes de PAC

Commercialisation des logements neufs, données CVS-CJO . Evolution de la commercialisation de logements
neufs - lle-de-France

unité - logement
Logements neufs._.
— Disponibles en fin d'année — Mis en vents Vendus [résenvas)
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Motes : Donnees brutes, extracton du 11/03/2025. Le champ intégre les logements

neufs izsus de la construction sur existant
Champ : Permis de 5 logements et plus destings 3 la vente aux particuliers.

Source : Ministéres Aménagement du Territoire - Transition Ecologique Source : INSEE? Bilan économique 2024 . .
\ | \ o Autres facteurs explicatifs
Pompes a chaleur air/eau Pompes a chaleur air/air
- N B 4 Y ) . : : : <
40 40/ 70/ 120/ 15 O/ Acvolution des aides financiéres /Changemen
1 0 - 0 0 0 reglementaires (en particuligvlaPrimeRénoQ v
de ventes de de ventes de ventes de PAC A fin mai 2025, AH ~ " :
PAC air/eau en ||PAC air/eau a fin air/air de moins par rapport a ausse des coduts de Ienergle
2024 (182 648 mai 2025 de 17,5 kW en la méme AConjoncture économique
unités vendues). || (dont -23 % sur 2024 période en
les monoblocs) (800 615 unites 2024
écoulées)

Des niveaux de stocks encore élevés chez les distributeurs

Source Batiramaet Uniclima




La pompe a chaleur est le 18" marcheé du Groupe

UN POTENTIEL DE CROISSANCE DU MARCHHEOUJOURS PRESERVE

Objectif Europe 2030 :

60 millions de PAC installée
- - (25,5 millions d'unités vendues en Europe

. fin 2024

1,6 million 2,0 millions

d'unités d®unitAs .

vendues vendues Ventes annuelles (en unites)
par dispositifs de chauffage dans

Ventes

de dispositifs
de chauffage
en maison 1,800,000

iIndividuelle 1,600,000
(France) 1,400,000
1,200,000

1,000,000

800,000

+ 2 5 % 600,000
de

vente d®unilt As Renouvellementcompletdu PARC e
200,000

le marché résidentiel en France

2,000,000

attendues entre 2024 —
A I o -
G0 2030 sous | ®effet _ L _ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
notamment des augmentatlon de l'activite service Chaudiére Gaz & Fuel ® Chauffe-eau (Thermo) mPAC Air/Air B PAC Air/Eau

reglementations

Source : Uniclima
Source : Uniclima - Société




Le consommateur devient engagé et selectif

PARC INSTALLE

Chaudieres gaz

Radiateurs électriques

Inserts ou poéles
(bois, gaz, fioul)

PAC air-air

PAC air-eau

24%

20%

20%

Radiateurs gaz

Chaudiéres fioul

Pompes a chaleur

eau-eau

6%

5%

Chaudiéres bois

AULres (cheminées,
poéles a pétrole,
radiateurs soufflants)

Source : ThermPresse / Lundi 17 juin 2024

Un pl an d®action go

produire 1 million de pompes a chaleur
en France des 2027

AChoi x de | ®Aqui pement : | es

facili t A d®utilisation et conf or t

A Un engagement social et environnemental

croissant
044% se VvVoient comme des ~amb as s
prescripteurs”®°, contre 30% i | y

042% se classenCompaaodom®adtegsainmr sl a
transition énergéetique vs 54% en 2022 et que 14% se
déclarent indifférents et peu concernés (vs 17% en
2022).

LA REPARTITION DU PARC DE RESIDENCES PRINCIPALES

DES PROPRIETAIRES DU PANEL MONTRE QUE 20% DES
FRANCAIS UTILISENT DES POMPES A CHALEUR




Une offre complete de produits AIRWELL a destination
des marchés résidentiels et tertiaires a forte efficacité
énergetique

Chauffage - PAC Air/Alr

(murale, console, encastrable, mobile)

Chauffage - PAC Air/Eau

Eau chaude sanitaire

Ventilation wouwie fux

oo
/\ Enl
oo
Olano
=1=
Résidentiel Tertiaire
s 90% du CA 10% du CA

Prix du « pack rénovation énergétique »
entre 10 00O et 30 00O pour u




De nouvelles gammes de produits innovants par AIRWELL

Industrie lancées sur 2025

Offre disponible

Gamme Amzeo WT TEREOG-A

POMPE A CHALEUR EAU
GLYCOLEE/EAU

Pompe a chaleur géothermique

réversible dont les seuls éléments a

| ®ext Ari eur sont | es

UNE POMPE A CHALEUR AIR/EAU 3 EN 1
monobloc, modulaire et sans unité
extérieure

Une offre de soluti ons I nnovantes

Offre disponible

HYDRODUO

Ballons DUO prémontes

Eau chaude sanitaire et tampon

200L/300L

capteurs souterrain

r Apondant




Succes de notre strategie de commercialisation en direct
aux Antilles

1 showroom a Jarry -Pointe a Pitre et 1 centre de formation
1 entrepot en Guyane et 1 en Guadeloupe

8 personnes au 30 juin 2025 sur Guadeloupe / Guyane

Des opportunités commerciales a  Saint Martin et a la Martinique

Une présence réussie aux Antilles avec des
équipes dediees pour opérer en direct
sur cette zone a potentiel

12
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Données
filnancieres du
ler semestre
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Chi ffre d®affailres S1
—

25,7
22,0
-14,4% I
Export

S1 2024 S1 2025 (+11 points)

oY
VENTI LATI ON DE L®ACTI

Par zones géographiques

PAC ) ) : DOM TOM
Tertiaire Pieces détachées (+10 points)
Ellfs 19041.940 Leezy France
1204 (-20 points)
2% 16%

PAC air/eau 16% 42%

68% 43%

PAC air /air

Un fort repli de la France(-42,8%) pénalisépar la crise RS OBl
det QA Y'Y Zalorad dud I8SNJOM TOM et la zone
Internationale sont en croissancegrespectivementde

.. : , 0
+147 7%et de +13,0 %vs 30 juin 2024). Le marcheé résidentiel représente 83 % des ventes S1 2025

14



Compte de résultat simplifié

K - Normes francaises - non audités

Chiffre d®affaires
Dont vente de marchandises

Marge brute

% marge brute

Colts Supply Chain et de distribution
% du chiffre d®affaires
Couts Marketing / R&D

% du chiffre d®affaires
Codts commerciaux

% du chiffre d®affaires

Frais généraux
% du chi ffre d®affaires
EBITDA ajusté

RAsul tat d®exploitation avant

EBIT ajusté

Résultat financier
Résultat exceptionnel
Impot sur les bénéfices

Résultat net

Résultat net pdg

EBI TDA aj us
EBI T ajustA

goodwi | |

RAsul tat d®exploitation
sultat d®exploitation

/ Chi ffre d®affaires de 23,0M
le fort repli de la France (-42,8%) alors que les

— DOM TOM et la zone Internationale sont en

24 633 21 460 croissance

Effet mix géographique (nouveaux contrats en
— Afrique et moins de contribution de la France).

38,4% 34,6% .. \
: . La marge en France se maintient a 38%.
N : : R
6.2% 7.7% 1..5 points | i As G | a halusse
Antilles
1 299 1258 -
5,0% 5,7% Des efforts ciblés initiés sur les codts
4 570 4 496 marketings (malgré les dépenses sur Leezy)
) . P et commerciaux mais également sur les frais
17,8% 20,4% généraux
2 602 2194
10,1% 10,0% -

EBITDA ajusté en ligne avec les anticipations.
Il est attendu en amélioration au second
semestre

-445 -224 , : . s

Des resultats semestriels qui refletent
38 17 . : .

| a baisse d®acti vitA|dan
83 552

encore déegradé en France.

avant dotati onsdesaliloX ada mmmtsi £ e memptrs sets dAdR@AMAC It atsis@medhéd s

apras dotations aux amortissements et provisions et aldan



Bilan actif

ACTIF - K - non audités 31/12/2024

Immobilisations incorporelles 4 930 5 146 —— AIr Home / projet datas
Dont Acarts d®acqui si 500 500

Immobilisations corporelles 1477 1 339

Immobilisations financiéres 1 306 1261

Actif immobilisé 7712 7 750

Stocks et en-cours de productions 17 280 17 190 —_ Bonne gestion des stocks
Clients et comptes rattachés 14 006 12 401

Autres créances et comptes de 5 373 4 895

régularisation

Disponibilités 1 870 443 Tr Asoreri e disponi

subventi ons

Actif circulant Solariost)

Total

post

c |

bl e de

dt ur e

0, 4
(1, 7

16



Bilan passif

PASSIF - K - non audités 31/12/2024

Capitaux propres 8 901 Y

Intéréts minoritaires - -

Provisions pour risques et charges 3 345 3029 —— acart d®ac Qiuwels Resideotral d ®
Emprunt et dettes établ. crédits 2 333 2212 PGE
Total dettes

Emprunts et dettes financiéres diverses 5 000 5 000 Emprunt obligataire [dénagciengs: e

(in fine 2 échéance 5 ans) 7212 K |
Fournisseurs et comptes rattachés 12 926 13 121 _
Dettes fiscales et sociales 2 457 1 997
Autres dettes et comptes de régularisation 11 279 10 180 — Il nclus factor 9,6 M

Total

—



Tableau de flux compare

K - Normes francaises - non audités 30/06/2024 31/12/2024

Résultat net (784) (1 708) (1 761)
Marge brute d®autofi nanc:¢ (1 446) (1 790) (1 935)
Vari ation des c¢cr Aances df¢ 4 354 2 336 2422
Variation des stocks (8 176) (2 376) (25)

Vari ation des dettes d®e: 4 688 1442 (1 364)
Besoin en fonds de roulement 866 1403 1033
Flux net de trAsorerie g. (580) (387) (902)
acquisitions/ cessions d® (443) (1 074) (451)
var. des immobilisations financieres 237 164 45

Flux net de trésorerie liés aux opérations

d®i nvesti ssement

Emission de BSA - 28 -
Nouveaux emprunts - 400 429
Rembour sements d®emprunt ¢ (438) (709) (551)

Flux net de trésorerie liés aux opérations de

financement

Variation de trésorerie (1 224) (1 601) (1 427)
Tr Asoreri e d®ouverture 3471 3471 1870
Trésorerie de cloture 2 247 1 870 443

Bonne gestion des stocks (pic saisonnier

— enjuin 2024)

—— Vari ation de BFR positi

Investissements (Air Home / projet datas)

de rembour sement

V

d ®e m

18



Objectifs 2025 confirmees

— Un contexte conjoncturel toujours dégrade en France (marché immobilier, instabilité
politigue..) mais un début de reprise attendu au S2 soutenu par les réglementations
(ex. nouveau décret Bayrou)

— Des tendances t oUnecaions etpans lestbOM eV o | ®

— Uneamélioration séquentielle de | ®acti vitA c¢ onferetrimestee stahle, S2 ,
voire en |légere croissance, avant une nette accéléeration au T4 (saisonnalité historique)

— Mai nt i e molitidu® ugnugeuse de gestion des codts

Chiffre d ®af f ail res annuel attendu en cro

rentabilité par rapport a 2024

19




MARQUE FRANCAISE

relals de

croissance :

Les solutions
éco-thermiques

oaige - (637 & & - K.

ECU-R
- Exisrietr o

&Gondral Historigue de production

Puissance

10 ewn
R
WD en
T0 rwn
8 bty
. 2]

Qe

(2 Miog 29500 3oroe 0840

Mois Annde

GROUPE AIRWELL



Une str at | e
|l a gestil o de

A9
N

t
S

Jne orientation croissante vers
e service ou le produit ne sera

écosysteme intelligent

—— Hausse réeguliere de clients desireux
de mieux maitriser leur consommation
globale pour limiter leur empreinte
carbone et reduire leur facture
énergétique

—— Deéveloppement de la domotique

— Effet Covid porteur : investissements

crol ssants dans | ®habitat.

La croissance des Home Energy Management System en Europe

0l us que | e CcomMpPO| .ooam

20 000 000 t
LCPDelta
| itrist Imati 15 000 000
: ot ., . 10 000 000 I I
i,ntAgration d-e :I®Intellige| 5 000 000 II
la connectivité dans les nouvelles offres. . .. mE B l I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

HEMS Base installée en Europe (nombre de foyers équipés)

/

21



La Maison Hybride

UN SERVICE ECGTHERMIQUE GLOBAL, INTELLIGENT ET CONNECTE POUR LA MAISON 3 FOIS MOINS ENERGIVOR

THERMODYNAMIQUE SOLAIRE  /-Solar /O & DATA
; SOLUTIONS - | ,
- Pompe & chaleur A/A - Fanneaux UNE MARQUE DU GROUPE AIRWELL y - Produits connectés
- Gainable multizone photovoltaiques /7 - Capteurs connectés
- Pompe & chaleur A/O - Panneaux thermiques y - Bornes de recharge
- Ballon thermo. - Panneaux hybrides y. - Comptage énergie
- VMC y - Interface
- Accessoires A /7 - Passerelle
/ | :
A’[:/'L[jea / , ?‘“R»H_‘_. / / q) OVO l't IS A,
C N\Qm ‘ (CLACROIX
1 N B N
=Eh N S
10 3
! — - FINANCEMENT
- Offre de leasing avec

Consommation .
optimisation de la

performance énergétique

X

électrigue moyenne
d®une mai son de

\| conecH

-Economi e d®Anergie
* compensant les loyers

photovoltaicue EFFICACITE ENERGETIQUE

tout électrique sans panneau

- Scénarii e
> - Algorithmes — A’U’LUE&

22




DApl ol ement des offres deAmvaldOi ces ave

) Subventi on

(Vers une maitrise de la donnée par Airwell

A Améliorer la qualité des installations

A Réduire les défauts de transfert de données

A Rendre davantage de produits compatibles & AirHome

ACollecter des donn®es anon
appareils

\A Proposer des

Air Connect 4.0, une passerelle qui fiabilise
les échanges de données de Air Home et Air
Master

al gorithmes

Le « compagnon » pour le
professionnel de terrain

Portail web pour maintenance /

SYA\Y

A Appairage simplifié et & AirNestll S M aster A Outils de surveillance continue des appareils
fiabilisé des appareils o A Diagnostic  distance

avec AirConnect 4.0 o A Maintenance préventive en 2026

A Accés aux informations ey

techniques des produits =) [esese mm : :

Airwell . s Pilotage des appareils a distance

pour | ®ut i | i sat e

Extension progressive de la gamme de

produits compatibles : Airwell,

AirSolarSolutions Legrand, Netatmo —
23



Lancement de | ®offre de fi nancement d
marche du résidentiel : LEEZY (1/2)

Vente du bouguet de services de A a Z (installation et maintenance des
produits Airwell ) financés par les aides et les partenaires bancaires

CIBLE PRIORITAIRE.LARENOVATI ON D®AMPL EUR

Objectif de | ® E:t1 #1000 logements par and ® 2021 et 400.000 d ® 030

Minimum requis : Agir sur 3 leviers au minimum (3 « Gestes ») : 2 gestes Isolation + 1 geste
Chauffage & Saut de 2 classes minimum sur le DPE (passer de F a D par exemple)

Montant de | ®a i dues g9Q%®pour les ménages tres précaires avec un maximum d ® a fixd &
63K

(pas d®achat) avec Aqui p€t

maintenance)

18 projets en cours

(dont 5 en chantier)

24




Lancement de |

®of fre

marche du résidentiel : LEEZY (2/2)

Etude de faisabilité
audit énergétique et étude

ANAH
d®AIl i gi bil it A [{CFSHOR ateujviy
partenaire

)
>

. BNP PARIBAS

a : e
Cas concret maison individuelle (1) A
-CoEt des travaux entr
- Isolation, Chauffage, ventilation
- Aides de | ®Etat : Jusdqd

| e B

Codt total du reste a charge pour le client:
7600 a 8700 financA p
géenéree

Ouverture du dossier

Etude (3 mois en
moyenne) et

“validation du dossier
e Vvia un

administratif du projet

Agence
nationale  ppap
del'habitat

ar |

de fi nancement

Réalisation des travaux Financement

™

Financement du reste a
charge couvert par
| ® Aconomi e d

genérée
. BNP PARIBAS

Pour vous accompagner dans
votre

Gestion des démarches
administratives (audit, aides...)

Coordination des travaux

Experts fiables et reconnus

Votre programme de rénovation
énergétique clé en main !

RGE

REN®&V
PAR QUALITEL CERTIFICATION

@ 0130 45 46 00

e contact@leezu.com

@ www.leezy.com

d

(1) Caractéristiques de la maison : : Localisation : Tle - de - France, climat modéré, 91 m2, construite entre 1974 et 1988 (logemen t potentiellement énergivore). Chauffage et eau chaude sanitaire (ECS) : Fioul ; Combles perdus ; e —
Plancher bas Terre - plein (non isolé) ; pas de ventilation ; 5 double vitrages installés ; pas de facade mitoyenne
) ) CL LT FT oL L . +  * x - Nombre de personnesd , anslelogement:4 .~ A " "' 0T 0t 0 25
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Une stratégie offensive sur le marcheé de la renovation globale

POURSUITE DU POURSUITE DEVELOPPEMENT CONTINUER LE
DEVELOPPEMENT DE LA DYNAMIQUE DE L®ACTI VI DEVELOPPEMENT
des offres innovantes COMMERCIALE DE SERVICE DE L®I NTERNAT
(10T = VA) (maintenance, ET DES DOM TOM

abonnement a)

Un positionnement Des besoins Une large gamme de Des politiques
différenciant surle Importants pour des produits et de environnementales
marché de la rénovation | SOl ut 1 ons d®efdedi€ed GssdciésS | francaises et européennes
globale energetiques toujours trés favorables

globales

Une marque forte

en France et dans
le monde




QUESTIONS & REPONSES

5 ]

Bouton Touches « * »
« lever la main » pUisS « 6 »
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Annexes
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