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GROUPE AIRWELL
Société anonyme au capital de 304.177,10 Euros
Siége Social : 10 rue du Fort de Saint Cyr — 78180 Montigny-le-Bretonneux
RCS VERSAILLES 824 596 795
(Ci-apreés la « Société »)

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE EN DATE DU 26 JUIN 2026

RAPPORT DE GESTION SUR LES OPERATIONS DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Nous vous avons réuni en Assemblée Générale Annuelle en application des statuts et de la loi sur les Sociétés
commerciales pour vous rendre compte de l'activité de la Société au cours de l'exercice clos le 31 décembre
2025, des résultats de cette activité et des perspectives, et soumettre a votre approbation le bilan et les comptes
annuels dudit exercice.

Ces comptes sont joints au présent rapport.

I -SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE

I.1- Activité de la Société

I.1-a) Sur les plans technique et commercial

En 2025, la baisse des ventes sur les marchés Francais et Européen déja notable sur 2024 s’est poursuivie,
générant une nouvelle année tres difficile pour Groupe Airwell, qui affiche un chiffre d’affaires en repli de 14%
par rapport a 2024.

Des tensions de trésorerie ont ainsi été ressenties, surmontées notamment par les nouveaux financements
suivants :

- Un nouvel emprunt de 400K€ octroyé par la Société Générale le 2 Janvier 2025, ayant pour échéance le
02 février 2028.

- La vente d’actions de la holding Marvik a un nouvel investisseur basé a Istanbul, Mr Ali Kaptanoglu,
mis en compte courant de Groupe Airwell pour 230K€

- L’émission d’un emprunt obligataire de 500K€ en novembre 2025, puis 300K€ en décembre 2025
souscrit par Delta Bridge Financing

- Le versement de subventions et avances remboursables liés a nos projets innovants pour 256K€, dont
154K€ enregistrés dans le compte de résultat en subvention d’exploitation et 102K€ enregistrés au bilan
en dettes financieres. Une partie complémentaire, décalée de 2025 a 2026 sera versée en octobre 2026
pour 1 109K€, dont 665K€ en subventions et 444K€ en avance remboursable.

Dans ce contexte, les projets en cours ont été poursuivis, notamment le développement de Airwell aux Antilles et
les projets digitaux, mais aucun nouveau n’a été lancé.

En parallele, le département Vente Export a été restructuré (départ de trois cadres commerciaux sur cing et focus
sur les clients stratégiques) ainsi que |’organisation SERVICE (départ du Manager, fermeture des postes
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itinérants (CTR), changement de gouvernance) pour en améliorer la productivité. L’économie ainsi générée dans
la masse salariale de 2025 au niveau du département export s’est élevée a 370K€ et a 200K€ sur le département
Services.

I.1-b) Sur les plans juridique et capitalistique
L’exercice 2025 a été marqué par plusieurs décisions sur les plans juridiques et capitalistiques :

I.1-b.1. En date du 24 avril 2025, le Conseil d’administration de la Société a pris les décisions suivantes

- Examen et arrété des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ;

- Examen et arrété des comptes sociaux consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ;

- Décisions & prendre pour la préparation et la convocation de I’Assemblée générale annuelle des
actionnaires appelée a statuer notamment sur lesdits comptes sociaux et consolidés ;

- Questions diverses ;

1.1-b.2. Les Actionnaires de la Société se sont réunis en Assemblée générale ordinaire le 24 juin 2025 a I'effet de
délibérer sur 1’ordre du jour suivant :

A titre ordinaire :

- Lecture du rapport de gestion du Conseil d’ Administration ;

- Lecture du rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre
2024 ;

- Lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées a Iarticle L.
225-38 et suivants du Code de commerce et approbation des termes de ce rapport ;

- Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2024 et quitus aux
administrateurs ;

- Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2024 ;

- Affectation du résultat ;

- Approbation du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées a l'article
L. 225-38 et suivants du Code de commerce ;

- Fixation de la rémunération des membres du Conseil d’ Administration ;

- Autorisation conférée au Conseil d’ Administration en vue de la mise en place d’un programme de
rachat par la Société de ses propres actions.

A titre extraordinaire :

- Autorisation conférée au Conseil d’Administration & I'effet de réduire le capital social par voie
d’annulation des actions auto-détenues en suite de la mise en ceuvre du programme de rachat par la
Société de ses propres actions ;

- Délégation de compétence conférée au Conseil d’Administration a I’effet d’augmenter le capital
social par I’émission d’actions ordinaires et de toutes autres valeurs mobilieres donnant,
immédiatement et/ou de maniére différée, acces au capital ou donnant droit a I’attribution de titres
de créance de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et
dans le cadre d’une offre au public autre que celles visées a I’article L. 411-2 du Code monétaire et
financier ;

- Délégation de compétence conférée au Conseil d’Administration a I’effet d’augmenter le capital
social par I’émission d’actions ordinaires et de toutes autres valeurs mobilieres donnant,
immédiatement et/ou de maniére différée, accés au capital ou donnant droit a I’attribution de titres
de créance de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et
dans le cadre d’une offre au public visée au 1° de I’article L. 411-2 du Code monétaire et financier
(placement privé) ;

- Délégation de compétence conférée au Conseil d’Administration a I'effet d’augmenter le capital
social par Iémission d’actions ordinaires et de toutes autres valeurs mobilieres donnant,
immédiatement et/ou de maniere différée, acces au capital ou donnant droit a I’attribution de titres
de créance de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au
profit d’une catégorie d’investisseurs institutionnels ;
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- Délégation de compétence conférée au Conseil d’ Administration a ’effet d’augmenter le capital
social par I’émission d’actions ordinaires et de toutes autres valeurs mobilieres donnant,
immédiatement et/ou de maniere différée, acces au capital ou donnant droit a I’attribution de titres
de créance de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au
profit d’une ou plusieurs catégories de personnes ;

- Délégation de compétence conférée au Conseil d’ Administration a I'effet d’augmenter le capital
social par I’émission d’actions ordinaires et de toutes autres valeurs mobilieres donnant,
immédiatement et/ou de maniere différée, acces au capital ou donnant droit a I’attribution de titres
de créance de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au
profit des créanciers de la Société ;

- Délégation de compétence conférée au Conseil d’ Administration a I’effet d’augmenter le capital
social par 1’émission d’actions ordinaires et de toutes autres valeurs mobilieres donnant,
immédiatement et/ou de maniere différée, acces au capital ou donnant droit a I’attribution de titres
de créance de la Société, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires ;

- Délégation de compétence conférée au Conseil d’ Administration a I’effet d’augmenter le nombre
de titres a émettre, dans le cadre d’émissions réalisées avec maintien ou suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, dans la limite de 15% de I’émission initiale en cas de
demandes excédentaires ;

- Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration a I’effet d’émettre des actions
ordinaires dans le cadre d’une émission réservée aux salariés adhérents d’un plan d’épargne
entreprise, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de ces
derniers ;

- Modification de l'article 15 « Délibérations du Conseil d’administration » des statuts afin
d’assouplir les modalités de participation aux réunions du Conseil d’administration par consultation
écrite ;

A titre ordinaire :

- Pouvoirs pour I’accomplissement des formalités.

I.1-b.3. En date du 25 septembre 2025, le Conseil d’administration de la Société a pris les décisions suivantes :

- Examen et approbation des comptes consolidés non audités au 30.06.2025
- Situation globale du Groupe et perspectives
- Questions diverses ;

I.1-b.4. En date du 29 octobre 2025, le Conseil d’administration de la Société a pris les décisions suivantes :

- Emission d’un emprunt obligataire d’un montant de 1.000.000 € par la Société souscrit par DELTA
BRIDGE FINANCING assorti des garanties suivantes :
e gage sans dépossession d’un stock de produits appartenant a la Société,
o fiducie siireté par laquelle la Société portant sur une créance de la Société d’un montant de

1.131.906,82 euros
- Information sur un projet de cession d’actions détenues par la société Marvik Holding et autorisation
d’un projet de cession d’actions auto détenues par la Société au méme acquéreur.

I.1-b.5. En date du 9 décembre 2025, le Conseil d’administration de la Société a pris les décisions suivantes :
- Rappel synthétique de ’activité au cours des exercices 2023, 2024 et 2025,
- Présentation et vote du budget 2026,
- Pouvoirs.
I.2- Activités de recherche et de développement et croissance externe
En 2025, Groupe Airwell a poursuivi le développement de ses projets fondamentaux, liés au développement

d’une brique digitale associée au développement d’une pompe a chaleur sans unité extérieure a faible potentiel
de réchauffement planétaire.
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Le montant alloué au cours de I’exercice 2 la recherche et au développement de ces projets s’est élevé a 579K€.

1.3- Evolution prévisible et perspectives
Malgré le contexte globalement compliqué du Groupe, celui-ci anticipe une année 2026 bien meilleure que 2025,
avec un CA en progression de I’ordre de 25%.

Ainsi, pour I’activité relative a la France métropolitaine, le stock est actuellement en cours d’acheminement et
attendu. Le carnet de commandes est conséquent et permet a lui seul de donner une tendance de CA2026 aux
alentours de 23ME, sans compter ’effet trés positif des mesures gouvernementales actuelles (fin de la chaudigre,
focus sur la pompe a chaleur, soutien aux industries frangaises, leasing social....) dont les effets se feront
ressentir sur S2 2026.

Par ailleurs, les perspectives a I’export et aux Antilles sont également encourageantes, avec un dynamisme
palpable aupres des clients historiques.

Aussi, I’activité sera en 2026 consolidée par
- un niveau de stock contenu, suffisant pour tenir les objectifs de chiffre d’ Affaires
- une maitrise des cofits d’exploitation

- Dencaissement a hauteur de 1.IM€ de la subvention Ademe prévue en octobre 2026 (décalé
partiellement par rapport a I’obtention initialement prévue en 2025)

- Une politique européenne plus ambitieuse sur le sujet de I’électrification (donc de la pompe a chaleur)

En parallele des recherches d’investisseurs sont actuellement en cours afin de consolider et accélérer le
développement des activités Airwell Antilles, Airwell Industrie et Leezy.

1.4- Evénements importants survenus depuis la cléture de ’exercice social
1.4-a) Sur les plans technique et commercial

Le conflit qui a éclaté en Iran fin février 2026 a généré au niveau mondial de fortes augmentations sur les
carburants, les transports et les cofits industriels.

Pour autant, le Groupe Airwell n’est pas impacté par ces déreglements.

D’un autre c6té, les autorités européennes semblent alors plus enclines a se tourner vers 1’énergie nucléaire, ce
qui devrait favoriser le marché de la pompe a chaleur.

L.4-b) Sur les plans juridique et capitalistique

1.4-b.1. En date du 24 avril 2026, le Conseil d’administration de la Société a pris les décisions suivantes :
- Examen et arrété des comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre 2025 ;
- Examen et arrété des comptes sociaux consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2025 ;
- Décisions a prendre pour la préparation et la convocation de I’Assemblée générale annuelle des
actionnaires appelée 2 statuer notamment sur lesdits comptes sociaux et consolidés ;
- Cooptation d'un administrateur.

- Questions diverses ;
I.5- Risques et/ou incertitudes auxquels la Société est confrontée

Les difficultés n’ont en effet pas totalement disparues. Le marché du batiment en France et en Europe est
toujours en difficulté.
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Un des gros enjeux de 2026 sera de sécuriser la performance de Airwell Industrie (en termes de lancement
produit, de profitabilité, et de qualité). Les défaillances de ce site industriel ont fortement impacté notre
trésorerie et notre développement. Il faut inverser cette tendance et I’amener a devenir un outils de croissance.

Un autre volet sera aussi de reconstruire la confiance avec nos fournisseurs et prestataires sur nos responsabilités
financieres. Notre volonté est de garantir la totalité de nos engagements avant de poursuivre tout développement
ou de procéder a de nouveaux investissements.

Enfin il sera important de reconstruire un stock équilibré pour répondre aux attentes de nos clients et bénéficier
au maximum de la reprise du marché et des politiques publiques trés favorables.

1.6- Succursales

Néant.

II - PRESENTATION DES COMPTES DE L'EXERCICE ET AFFECTATION DES RESULTATS

II.1.a - Exposé sur les chiffres sociaux de GROUPE AIRWELL
Au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2025, les résultats de la Société sont les suivants :

- Le chiffre d'affaires s'est élevé a 42 094 659 € contre 48 866 394 € euros au titre de l'exercice
précédent ;

- Le total des produits d'exploitation s'éleve a 42 814 258 € contre 50 001 777 € au titre de l'exercice
précédent ;

- Les charges d'exploitation de I'exercice se sont €levées a 46 725 869 € contre 50 839 104 € au titre de
l'exercice précédent ;

- Le résultat d'exploitation ressort a la somme de — 3 911 610 € contre -837 326 € au titre de l'exercice
précédent ;

Compte tenu d'un résultat financier négatif de 2 195 159 € (contre un résultat négatif de 953 889 € au titre de
l'exercice précédent) et d’un résultat exceptionnel négatif de 29 468 € (contre un résultat de -23 007 € euros au
titre de l'exercice précédent), le résultat de l'exercice se solde par une perte de 6 032 079€ (contre une perte de -1
803 483 € au titre de I'exercice précédent).

Au 31 décembre 2025 le total du bilan de la Société s’élevait a 32 853 339€, contre 47 809 085€ au titre de
l'exercice précédent.

Enfin, nous vous précisons que les capitaux propres de notre Société sont positifs a hauteur de 1 530 329 € au 31
décembre 2025.

I1.1.b — Chiffres consolidés de ’exercice clos le 31 décembre 2025

Les chiffres consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2025 ont été établis conformément aux regles de
présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur. (Principes comptables
francais)

La société bénéficie de ’exemption de publication de comptes consolidés mais des comptes consolidés ont été

néanmoins établis sur une base volontaire afin d’assurer une meilleure information des parties prenantes. Ces
comptes consolidés établis sur une base volontaire seront certifié€s par notre commissaire aux comptes.
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Au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2025, les résultats du Groupe sont les suivants :

- Le chiffre d'affaires s'est élevé 2 42 901 011€

Le total des produits d'exploitation s'‘éleve a 44 020 566€

Le résultat d'exploitation ressort a la somme négative de 4 379 000€

- Le résultat net de ’ensemble consolidé s’éleve a la somme négative de 5 301 758€

Enfin, nous vous précisons que les capitaux propres consolidés sont positifs a hauteur de 3 542 368€ au 31
décembre 2025.

II.1.c — Conformément a Iarticle R. 225-102 du code de commerce, nous vous présentons ci-dessous les résultats
des cinq derniers exercices de la Société relatifs aux comptes sociaux :

2025 2024 2023 2022 2021
L. - Situation financiére en fin
d'exercice
a) Capital social. 304177 304 177 304 177 242 361 217 361
b) Nombre d'actions émises. 6083 542 6083 542 6083 542 4 847226 4 347 226

IL - Résultat global des

opérations effectives

a) Chiffre d'affaires hors taxe. 42094659 48866394 633537137 55442665 18440490
b) Bénéfices avant impot.
amortissements et provisions.
c) Impdts surles bénéfices. - 104159 - 10 740 106 995 37470 -

- 2261762 506436 2802777 1388 730 744 952

d) Bénéfices aprés impots,

; oo - 6032079 -1803483 411 338 403 653 246 105
amortissements et provisions.
%) Muntent des binifices Nezut Nt Néant Néant Néant

distribués.

IIL. - Résultat des opérations
réduit & une seule action

a) Bénéfice aprés imp6t, mais
avant amortissements et
provisions.

b) Bénéfice aprés impot,
amortissements et provisions.
c) Dividende versé a chaque
action.

IV. - Personnel
a) Nombre de salatiés. 82 85 fi | 63 40
b) Montant de la masse salariale. 4969 247 5059059 5015645 4257112 2146540

c) Montant des sommes versées
au titre des avantages sociaux

(sécusité sociale, @uvres, etc.). 2385643 23813596 2317 141 2079448 1016960
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I1.2- Méthodes de présentation des comptes annuels

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2025 que nous soumettons a votre approbation ont été
établis conformément aux regles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en
vigueur et sont identiques a celles de I’exercice précédent.

Le bilan et le compte de résultat figurent en annexe.

I1.3- Charges et dépenses « somptuaires »

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 Quinquies du Code Général des Impbts, nous vous
précisons que les comptes de I'exercice écoulé prennent en charge des dépenses non déductibles du résultat fiscal,
pour un montant de 152 514€.

11.4 - Proposition d’affectation du résultat

Nous vous proposons d'affecter le résultat de ’exercice 2025, s'€levant a — 6 032 079 euros, au poste report a
nouveau a hauteur de — 6 032 079¢€.

I1.5- Rappel des dividendes distribués au cours des trois derniers exercices sociaux

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impdts, nous vous rappelons qu’il n’a
été distribué aucun dividende.

III - FILIALES ET PARTICIPATIONS

Les filiales et participations de notre société sont listées ci-dessous :

Airwell Academy SAS, au capital de 500 €, détenue a 100%.

Airwell Industrie SAS, au capital de 1 284 750€, détenue a 100% (le capital social a évolué de SO00K€ a 1285K€
en 2025 suite a une opération d’augmentation de capital via I’intégration du compte courant avec la société mere
Groupe Airwell).

Airwell Italia SRL, au capital de 10 000€, détenue a 100%

Leezy SA, au capital de 100 000€, détenue a 100%

Synerpod, au capital de 21 000€, détenue a 13.04%

Dans les comptes 2025, les titres de la société Airwell Academy ont fait I’objet d’une dépréciation pour une
valeur de 886 540€ et les titres de la société Leezy ont fait I’objet d’une dépréciation pour une valeur de
547 498¢€.

Ainsi, une provision pour une valeur totale de 1 434 038€ a été passée au bilan de la société Groupe Airwell au

31/12/2025.

De plus, depuis 2023, les titres de la société Airwell Residential, & hauteur de 2 500 000€, sont détenus en
fiducie. Un contrat de Fiducie a en effet été conclu au bénéfice de Delta Alternative Management, en garantie
d’une émission obligataire émise par le Groupe Airwell et souscrite par le fonds « France Economie Réelle ». Le
contrat de Fiducie a pour objet de transférer au fiduciaire Delta Alternative Management, la propriété des actifs
fiduciaires en garantie du complet paiement et remboursement des dettes garanties. Cette silireté est constituée par
le transfert en pleine propriété des actifs fiduciaires par le constituant au fiduciaire qui les détiendra dans le
patrimoine fiduciaire au profit du bénéficiaire.
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IV - INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL SOCIAL

a. Actionnariat

Conformément aux dispositions de I’article 233-13 du Code de commerce et, compte tenu des informations
regues en application des dispositions des articles L.233-7 et L.233-12 dudit Code, nous vous indiquons ci-apres,
a notre connaissance, 1’identité des actionnaires possédant plus du vingtieéme, du dixieme, des trois vingtiemes,
du cinquieme, du quart, du tiers, de la moitié, des deux tiers, des dix-huit vingtiemes ou des dix-neuf vingtiémes
du capital social ou des droits de vote au 31 décembre 2025 :

- Marvik Holding 60.64%

- TIND Asset Management 7.7%

b. Auto-controle

Par application des dispositions de I’article L 225-211 du Code de Commerce, nous vous indiquons qu’au 31
décembre 2025, la Société détient 65 114 actions propres.

Il est précisé que la Société a résilié le contrat de liquidité le 21 juin 2025.

¢. Franchissement de seuil

Au cours de I’exercice 2025, une opération sur titres visées a ’article L621-18-2 du CMF a été déclarée par les
dirigeants.

- Vente par Marvik Holding le 31 Octobre 2025 de 200 000 actions au prix de 1.25€ a Mr Ali Kaptanoglu

V - ETAT RECAPITULATIF DES OPERATIONS REALISEES PAR DES PERSONNES EXERCANT

DES RESPONSABILITES DIRIGEANTES ET DES PERSONNES AVEC LESQUELLES ELLES
AURAIENT DES LIENS PERSONNELS ETROITS

Aucun membre de la Société, que ce soit un mandataire social, dirigeant ou cadre de la Société n'a conclu une
quelconque opération avec une personne avec laquelle il aurait un lien personnel €troit.

VI - PREVENTION DU BLANCHIMENT D’ARGENT ET DU FINANCEMENT DU TERRORISME

Dans le cadre des Régles Euronext Growth en vigueur, il est précisé que GROUPE AIRWELL, ses dirigeants et
mandataires sociaux respectent la Directive (UE) 2015/849 du Parlement Européen et du Conseil du 20 mai 2015
relative 2 la prévention de l'utilisation du systéme financier aux fins du blanchiment de capitaux et du
financement du terrorisme.

Par ailleurs, GROUPE AIRWELL, ses dirigeants et mandataires sociaux ne figurent pas sur la liste de sanctions
de 1'Union Européenne ou la liste établie par 'OFAC.

VII - INFORMATIONS FOURNIES AU TITRE DU RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE

a. Informations concernant les mandataires sociaux :
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Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37-4 du Code de commerce, nous vous communiquons ci-
aprés la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercées dans d'autres sociétés par chacun des mandataires
sociaux de la Société :

Mandét au sein de la Mandat ou fonchon
Nom du mandataire S exercé dans une autre Nom de la société
Société 35
société
4.5 5 oo 2 MARVIK
Laurent ROEGEL Président Directeur Général Président HOLDING
Laurent ROEGEL Président Directeur Général Co-gérant SCI ROMA
g s ’ 5 3 5 SCIROEGEL &
Laurent ROEGEL Président Directeur Général Co-gérant ASSOCIES
Anne-Laurence IMBERT* Administrateur
Philippe CORMIER Administrateur Président d’association GEYVO
Stéphanie LE BEUZE Administrateur

* 11 est précisé que Anne-Laurence IMBERT démissionnera de ces fonctions a partir du 24 avril 2026.

b. Controle des Commissaires aux comptes

Nous allons maintenant vous donner lecture du rapport général des Commissaires aux comptes et de leur rapport
spécial sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et s. du Code de Commerce.

Par ailleurs, nous vous indiquons que la liste et ’objet des conventions courantes conclues a des conditions
normales qui, en raison de leur objet ou de leurs implications financieres sont significatives pour les parties, ont

été communiqués aux administrateurs et aux Commissaires aux comptes.

Conventions visées a I’article L 225-38 du Code de Commerce

Notre Commissaire aux Comptes vous présentera son rapport spécial sur les conventions visées a I’article L 225-
38 du Code de commerce.

Concernant les conventions autorisées au cours de I’exercice écoulé :

NEANT

Concernant la poursuite au cours de I’exercice écoulé des conventions déja approuvées :

NEANT

c. Situation des mandats des dirigeants, administrateurs, censeurs et Commissaires aux comptes de la
Société

1. Mandants des dirigeants, administrateurs et Censeurs de la Société :

- L’Assemblée générale du 14 juin 2021 a décidé de nommer Monsieur Laurent ROEGEL aux fonctions
d’administrateur pour une durée de trois (3) années qui prendra fin a l'issue de I'Assemblée générale a tenir
dans l'année 2024 et appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

- L’Assemblée générale du 14 juin 2021 a décidé de nommer Madame Anne-Laurence IMBERT aux
fonctions d’administrateur pour une durée de trois (3) années qui prendra fin a l'issue de 1'Assemblée
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générale a tenir dans l'année 2024 et appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2024.

- L’Assemblée générale du 14 juin 2021 a décidé de nommer Monsieur Philippe CORMIER aux fonctions
d’administrateur pour une durée de trois (3) années qui prendra fin a l'issue de I'Assemblée générale a tenir
dans l'année 2024 et appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2024.

- Le Conseil d’administration du 14 juin 2021 a décidé de nommer Monsieur Laurent ROEGEL aux fonctions
de (i) Président du Conseil d'administration et de (ii) Directeur général pour la durée de son mandat
d'administrateur, soit pour une durée de trois (3) années qui prendra fin a l'issue de I'Assemblée générale a
tenir dans I'année 2024 et appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2024.

- L’Assemblée générale du 14 juin 2023 a décidé de nommer Madame Stéphanie LE BEUZE aux fonctions
d’administrateur pour une durée de trois (3) années qui prendra fin a l'issue de 1'Assemblée générale a tenir
dans l'année 2026 et appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2025.

- L’Assemblée générale du 26 juin 2024 a décidé de renouveler les mandats de Madame Anne-Laurence
IMBERT, Monsieur Philippe CORMIER, Monsieur Laurent ROEGEL, aux fonctions d’administrateur pour
une durée de trois (3) années qui prendra fin a l'issue de I'Assemblée générale a tenir dans I'année 2027 et
appelée a statuer sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2026.

- Le Conseil d’administration du 28 juin 2024 a décidé de renouveler le mandat de Monsieur Laurent
ROEGEL aux fonctions de (i) Président du Conseil d'administration et de (ii) Directeur général pour la
durée de son mandat d'administrateur, soit pour une durée de trois (3) années qui prendra fin a l'issue de
1'Assemblée générale a tenir dans I'année 2027 et appelée a statuer sur les comptes de 1'exercice clos le 31
décembre 2026.

Il vous sera proposé de ratifier la nomination de Monsieur Germain GOURANTON en tant qu’administrateur
suite a la démission de Anne Laurence IMBERT.

2. Mandats des Commissaires aux comptes de la Société :

L'Assemblée générale du 14 juin 2023 a renouvelé les mandats de :

- ERNST & YOUNG AUDIT, société par actions simplifiés dont le siége social est sis 1/2 Place des
Saisons — 92400 Courbevoie — Paris La Défense 1, immatriculée au RCS de Nanterre sous le numéro
438 476 913, en qualité de Commissaire aux comptes titulaire ; et

- AUDITEX, société par actions simplifiés dont le siege social est sis 51/2 Place des Saisons — 92400
Courbevoie — Paris La Défense 1, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 377 652 938, en
qualité de commissaire aux comptes suppléants,

pour une nouvelle période de six (6) exercices, soit jusqu'a l'issue de 1'assemblée qui statuera sur les comptes de
l'exercice clos en 2028.

d. Informations relatives aux délégations en cours de validité accordées par I’assemblée générale des
actionnaires en application des articles L. 225-129-1 et L. 225-129-2 du Code de commerce :

Au cours de I’assemblée générale mixte le 24 juin 2025 il a été donné pouvoir au Conseil d’administration a
I’effet de :

- augmenter le capital social par I’émission d’actions ordinaires et de toutes autres valeurs mobilieres donnant,
immédiatement et/ou de maniere différée, accés au capital ou donnant droit a Iattribution de titres de
créance de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’une
catégorie d’investisseurs institutionnels ; Le montant nominal maximum des augmentations de capital social
susceptibles d’étre réalisées, immédiatement et/ou de maniere différée, en vertu de la présente délégation, ne
pourra excéder un montant nominal global de trois cent mille euros (300.000€) euros.

- augmenter le capital social par I’émission d’actions ordinaires et de toutes autres valeurs mobilieres donnant,

immédiatement et/ou de maniére différée, acces au capital ou donnant droit & Dattribution de titres de
créance de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’une
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NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

Créée en 1947 en France, Airwell est une marque francaise référente du géniguelietahermique

pour les marchés résidentiel et tertiaire. Sur un marché porté pans#itm énergétique, la société
ambitionne de devenir un des leaders en Europe, et un acteur incontournable des solutiangeslimat

HW WKHUPLTXHVY EDVpHV VXU OHV EHVRLQV HW XVDJHM®MX QLYH

A. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

/IHV FRPSWHV FRQVROLGpYV VRQW pWDEOLVHWHGRXY DO&XDSNWLRIF LIS]
la loi et le code de commerce, en conformité avec les réglements ANC n° 2020ifldntledeglement

CRC n°®99-02 relatifs aux comptes consolidés des sociétés commercialegetrel@sses publiques

ainsi que les nouveaux reglements ANC 2024-05 et ANC 2022-06 applicables a comght@riet

2025.

La premiére application de ces reglements constitue un changement de méthode e¢Pp@lart.

122-1), résultant G § Xckangementde réglementation comptable. Selo® 9D U2¥ LdE @ $1 &

n°® 2022-06, les dispositions denouveau reglemer 1 D S S GanE Krip&gtéf les comptes antérieurs,

sauf pour les reclassements nécessaires afin de se conformer aux nouveaux daedoiédeset de
FRPSWH GH UpVXOWDW ORUV GX SUHPLHU H[HUFLFH GYDSSOLFDYV

Le reglemenANC 2022-06 a notamment pour effet :

O 1L QW U R BX@MeleRI€finitioret présentation du résultat exceptionnel ;
la suppression dia technique du transfert de charge ;

la modernisation du platle comptestdes modéless 1 p Manieys ;

O 1L Q VWG Kumielle R@sentation des informati@msannexe.

X X X X

&H UgJOHPHQW QYD SDV GYTLPSDFW VLIJQLILFDWIH VXUQO RAX B RPD
présentation des comptes.

La préparation des comptes annuels conformément aux régles et principes comptaickesiezppl
UHTXLHUW GH OD SDUW GH OD GLUHFWL R MW HRHU BLHN VG IXP BIW L
IRUPXODWLRQ GTK\SRWKqVHV VtxnsHigusat d&S ldd/ét@d inhheldraNetlés OHYV |
informations présentées dans les notes annexes.

Les principales estimatiort hypothéses portent s® § p BN DWW T X lavhiaMyue Re® provisions sur

stocks et les impdts différés.

/HV HVWLPDWLRQV VRQW pWDEOLHV VXU OB GDPVUWHUGWN) GEMBERPS
tiennent compte du contexte économique et financier. En raison des incertitudest@shér tout
SURFHVVXV GTpYDOXDWLRQ owrdlant diffeBeOde\tEs\EdtiR&idhsHatllesFasAltY HYV S
éventuels sont enregistrés dans les comptes de la période au cours de laquelle ils sont constatés.

Les montants figurant dans les présents états financiers et les notes annexes sont egsien
(XURV %

/IHV FRPSWHY FRQVROLGpY VRQW pWDEOLV VHORQW B SSSD.WQI\V\8 H |
31 décembre 2025, un résultat net consolidé part du groupe de - Ya
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1. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les états financiers des sociétés dans lesquelles la société GROURIEIAIRxerce un contrdle
HIFOXVLI VRQW FRQVROLGpPYV VXLYDQW OD PpWKRGH GH OfLQWpJ

Toutes les transactions et les comptes réciproques significatifs entre kgssdci Groupe ont été
éliminés.
Les sociétés incluses ddagpérimeétre de consolidation sont les suivantes :

Sociétés Adresses Activités % de % Méthodes Dates de
détention [ GILOQW GTLQWpJ| Cléture
10 rue du Fort de Sai Commerce
GROUPE AIRWELL Cyr 78180 Montignye dearos NA NA Maison Mére 31-déc
Bretonneux 9
10rue du Fort de Sain| Commerce
AIRWELL RESIDENTIAL SAS | Cyr 78180 Montignye d 100% Intégration globale]  31-déc
Bretonneux egros 100%
10ruedu Fortde Saint
AIRWELL ACADEMY Cyr 78180 Montignye | Formation 100% Intégration globale|  31-déc
Bretonneux 100%
ZonedePenhoab21 Commerce
AIRWELL INDUSTRIE rue Gustave Eiffel dearos 100% Intégration globale|  31-déc
29860 Plabennec 9 100%
AIRWELL RESIDENTIAL Dornhofstr.34 C
62263 Neu-Isenbur ommerce 0 100% sgrati -dé
DEUTSCHLAND GMBH [¢] degros 100% (] Intégration globale]  31-déc
Allemagne
10ruedu Fortde Saint
LEEZY Cyr 78180 Montignye Cgrgrrrlg;ce 100% 100% Intégration globale 31-déc
Bretonneux 9
Milano (MI) Via
Manara Luciano
ITALIA 15CAP20122 Cgrggrrrlg;ce 100% 100% Intégration globale|  31-déc

Aucune variation de périmetem 2025.

2. FAITS MARQUANTS DE L §XERCICE
En2025 |a baisse des ventes sur les marchés Fraetfaigopéen déja notable sur 20241 Hovuivi,
JpQpUDQW XQH QRXYHOOH DQQpH WUQV GLIILFLDWHYRXQ OHISOULR!
15.3% par rapport a 2024.

Des tensions de trésorerie ont ainsi été ressenties, surmontées notaantesmquveaux financements
suivants :

- Un nouvel emprunt de 400 ¥4 RFWUR\p SDU OD 6RFLpWp *pQpUDOH
OfpFKpDQFHV HVW IpYULHU

- /D YHQWH GYDFWLRQV GH *URXSH $LUZHOO SDU ODUYLN +R
,VWDQEXO PLV HQ FRPSWH FRXUDQW GH *URXSH $LUZHOO S

- Emission G { ¥n@prunt obligataire de 500 “ennovembre 2025, puis 300 “endécembre
VRXVFULW SDU '"HOWD %ULGJH )LQDQFLQJ GRQW OfpFKpLC

- Leversement de subventiogsavances remboursables liés a nos projets innovants pou¥a

GRQW Yo HQUHJLVWUpPpY GDQV OH FRPSWH GH UpMVNXOWDW
enregistrés au bilan en dettes financieres. Une partie complémentairée dfx2025 a 2026
devrait étre verséen octobre 2026 pour 1 .Y dont . Yaen subventionset . Yaen
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avance remboursable.

Dansce contexte, les projetsncours ont été poursuivie mais aucun nouveafei# lancé.

Parmi ces projets en cours, on notera notamment les 11 premiers chantiers ebtemcrétisés pour

Leezy, ainsi que la poursuite des développements de Airwell aux Antilles, des pnucloisnits de

Airwell Industrie préts a la commercialisation et des projets digitaux du Groupe.

En paralléle]e département Vente Export a été restructuré (dép@&tadres commerciaux sur les 5 et

IRFXV VXU FOLHQWYV VWUDWPJLTXHV DLGWL 0DQD OHR U DIDQR. N & WL
postes itinérants (CTR), changement de gouvernance) pour en améliorer la productivité.

3. FAITS MARQUANTS POSTERIEURS A L §XERCICE

Fin février 2026, un conflit en Iran impliquant notamment les Etats-etnlisrael a éclaté. Au niveau
mondial, ce conflit a généré de fortes augmentations sur les carburarnt@nkports et les colts
industriels.

Pour autant, aestade, Groupe AirwelQ § H Villp&etd pacesévénements.

4. METHODES DE CONSOLIDATION

% Continuite GIHISORLWDWLRQ

Malgré une activité 2025 dégradeétain résultat négatifa continuité G 1 H [ S O RQ \HRsMAn i ©en
compte tenu des hypothéses suivantes retenueteqaasdetrésorerie présentd arrété pate conseil
GYDGPLQLVWUDWLRQ GX DYULO

- 'f{XQH FURLVVDQFH VLJQLILFDWLYH HW DREALWLHKBWH GX FK
versus 2025 souteneepartie pate carnet de commandgintégrant des actions commerciales
GH GpVWRFNDJH j PDUJH UpGXLWH VXU OH VWRFNGH SRPSFH

trésorerie en mai 2026.
- " X Qock maitrisé, suffisant pour tenir les objectifs de ChiGr§ $1IDLUHV
- Delamaitrise des coltS§ fH[SORLWDWLRQ

- 'H OTHQFDLVVHPHQW GH OD VXEYHQWLRQ $GHPH SUpYX HQ
UDSSRUW j OTREWHQWLRQ LQLWLDOHPHQW SUpYXH HQ

- De O Y HQJ D eEuRdda3eiéeté Marvik HoldingG 1 Zpportencompte courant de 0 ¥en
cas de besoin de trésorerie.
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%, Capitaux propres

Le capital social est compogé 6 083 542 actions de 0.05

/HV FDSLWDX[ SURSUHYVY SDUW GX *URXSH DX GpFHPEUW Vip
de résultat net consolidé part du groupe.

¥ Ecarts GIDFTXLVLWLRQ

Les écarts d'acquisition correspondent a I'écart calculélernét G 1 D E&daMicipations acquises et
la quote-part des capitaux propres correspondants. Ces écarts sont priwitagffectés aux actifs et
passifs identifiés des entreprises acquises de telle sorte que leur cont@outidan consolidé soit
représentative de leur juste valeur.

Conformément aux reglemerds O § $ 2820-01])e Groupe procede a des tests de dépréciation de ses
pFDUWY G DFTXLVLWLRQ GDQV OD PHVXUH&RY O\DHEWVpHURQIK W b O
PRLQV XQH IRLY SDU DQ ORUV GH OD FO{WXQELEBWIHFRPESWBRW H W
externes remettaei cause leur valeur nette comptable. Une dépréciation exceptionnelle esiéepnstat

le cas échéant, afin de ramener ces derniers a leur juste valeur.

&RQIRUPpPHQW DX UqJOHPHQWFHJOIGI®FTXLVLWLRQ QpJDWLI H
régularisatioraupassif du bilan consolidg&rapportéaurésultat (reprise d® T p BN DWT Xnégdtifly L R Q
sur une durée qui doit refléter les hypothéses retartlesconditions déterminées lors de I'acquisition.

- Acquisition ARS

/H PRQWDQW GH OfpFDUW GYDFTXLV NWL&&Inddiit Hans [E RAStY StteW p Qp J
detteset comptes de régularisatioa provision est reprise de maniére linéaire sur une durée de 10 ans
etfigure sura ligne « Reprise des écarts d'acquisition négatifs liés aux entégsdes » du compte de

résultat.

/9 pF By F T XheV4ull dée@mbre 20267 p @ 4. 962N Y

- Acquisition du fondsde commerce G 1 $ 0 = $ IMDUSTRIE par AIRWELL INDUSTRIE

$X FRXUV GH OTYH[HUFLFH j OD VXLWH @D /R BUpWH 3D SER QX
écartG 1 D F T Xnéydtiie EtR €pnstaté pour un montant de M4#fhprovision pour risquestcharges.
Celu-FL D SRXU RULJLQH XQ pFDUW GYpYDOXDWIpRRDWXAHNUHUWVUWHSH
résultatenfonction dda consommation des stocks ayant faitff R E Nl ¥éathluationAu 31 décembre

j OD VXLWH GH OD UHSULVH GH N¥% OD YDOHXU QHWWH Gt

- Ecart G DF T X Ipdsliifde FRMN ¥4
8Q LPSDLUPHQW WHVW D pWp UpDOLVp DYHF O HEXIGRE VG0 UUDW P

SUPYLVLRQV GX PDQDJHPHQW UHWHQDQW XQ WD X[ GH Q$K&LGGH
2%
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% Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées :
- aleur colt d'acquisition pour les actifs a titre onéreux,
- aleur codt de production pour les actifs produits par l'entegpris
- aleur valeur vénale pour les actifs acquis a titre grettpér voie d'échange.

Le codt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits deatdazas
non récupérables, apres déduction des remises, rabais commerciaux et escomptes dededtmment
les colts directement attribuables engagés pour mettre I'actif en plcétat de fonctionner selon
l'utilisation prévue.

Les droits de mutation, honoraires ou commissatfiais d'actes liés a l'acquisition, sont rattachés a
coult d'acquisition.

Tous les codts qui ne font pas partie du prix d'acquisition de lI'immobilisation ret geuvent pas étre
rattachés directement aux codts rendus nécessaires pour mettre |'actif enguiagtatede fonctionner
conformément a l'utilisation prévue, sont comptabilisés en charges.

Les fraisdedéveloppement sont immobilisés lorsqDe] H Q Vddd cEtErés suivants est simultanément
respecteé :

x lafaisabilité technique nécessair€af D F K q dupkojetQ W

x O L Q Wéh@nede BrQiet a son termet G 1 X Wdu @el\vénditde produit oule procédé,
x la capacité a utiliser ou vendieproduit oule procéde,
X OTH[L\WVAN B ¥ b lédcdnbrditiligs futurs attendus,

x ladisponibilitéderessources techniquesfinanciéres appropriées,
X lacapacité a évaluer de maniére fiable les dépenses attribaapleget.

Les duréesG 1 D P R U Wdoxt\détdrrhirg & fonction de leur durée probabe I XWLOLVDWLRQ
8QH GpSUpFLDWLRQ HVW FRPSWDELOLVpHQTXWDIHX O jYO D HXOD B K
FRPSWDEOH /D YDOHXU DFWXHOOH HVW OD SOXV pOHYpH GH OD

Les immobilisations incorporelles comprennent les postes suivants :
- Les logiciels acquis

- Les marques

- Les frais de développement

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée
GIXWLOLWpP SUpYXH

f Logiciels acquis 3et5ans
f Marque Non amortissable
f Frais de développement 5 ans

6 9 D J L ¥elamn@rivie Airwell, un test de dépréciatiesteffectué chaque année. Une dépréciation est
comptabilisée lorsque la valeur actuelle est inférieure a la valeur nette comptable.

/ID YDOHXU DFWXHOOH HVW OD YDOHXU OD SOXV KDXWH HQWUH

Lavaleur G 1 X \&bt dbtenue pa® § D F W X @e©fluy deWds& €ie générés gaff D FW L |
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/ID YDOHXU YpQDOH FRUUHVSRQG j OD YDOHXU QplpWDHIFKH G8HY
transactions similaires récentes, ou a des évaluations réalisées par des experts indépendant.

/IH WHVW GH YDOHXU GH OD PDUTXH HIIHFWXpH DX DWbPRRPEWH

QYD sSDV IDLW UHVVRUWLU GH SHUWH Gi6TSDIOHXHYV 8 @B UED
QITHQWUDLQHUDLW SDV GH GpSUpFLDWLRQ GH OD PDUTXH

% Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées :

- aleur colt d'acquisition pour les actifs a titre onéreux,
- aleur codt de production pour les actifs produits par I'entegpris
- aleur valeur vénale pour les actifs acquis a titre grettpér voie d'échange.

Le codt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits deeatdaaas
non récupérables, aprés déduction des remises, rabais commerciaux et escomptes dededtmment
les colts directement attribuables engagés pour mettre I'actif en plcétat de fonctionner selon
l'utilisation prévue.

Les droits de mutation, honoraires ou commissatfiais d'actes liés a l'acquisition, sont rattachés a
coQt d'acquisition.

Tous les codts qui ne font pas partie du prix d'acquisition de lI'immobilisation ret geuvent pas étre
rattachés directement aux codts rendus nécessaires pour mettre |'actif enguiagtatede fonctionner
conformément a l'utilisation prévue, sont comptabilisés en charges.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fimdéiaturée
GIXWLOLWpP SUpYXH

X Installation généraletagencements 5ans
X Mobilier et matérielde bureau del1al10ans
X Immobilisationsen cours Non amortissable

% Immobilisations financieres

La valeur brute est constituée parcolt G D RttfAsG 1D F F H YordRuad ¥aléur GILQYHQWD LU F
est inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constituée du montant de la différence

Depuis 2023, les titres de la société Airwell Residential, a hauteurde 2580 VRQW GpWHQXV HQ
Un contrat de Fiducie a en effet été conclu au bénéfice de Delta Alternative Managergaranga

GYXQH pPLVVLRQ REOLJDWDLUH pPLVH SDU O®@Frarngd&BcSiamikL UZHOO
Réelle ». Le contrat de Fiducie a pour objet de transférer au fiduciaireAllehaative Management,

la propriété des actifs fiduciairesgarantie du complet paiement et remboursement des dettes garanties.

Cette sUreté est constituée par le transfert en pleine propriété des actifséiglyziaie constituant au

fiduciaire qui les détiendra dans le patrimoine fiduciaire au profit du bénéficiaire.

Y2 Stocks
Les stocks sont évalués selaméthode du Colt Moyen Unitaire Pondéré (CUMP).

Une dépréciation est pratiquée lorstpealeur G L Q Y € WiddieLiteHa valeur comptable.
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Cette dépréciatiomst notamment évaluéen tenant compte deO § D Q F Ldd<Qp@oduitsgt des
statistiques de ventes.

Entre autres, cela conduicaque les produits datade moins G § 2n@Qe soient pas dépréciést, T X T X Q

taux de dépréciation soit considéré sur les autres produits selon des tables de dépréirisn dé

La valeur brute des marchandises compriendrix G 1 D eKi&Wolts liess O IDFKHP AEGHPHQW
marchandises.

% Créances clientst autres créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
GILQYHQWDLUH HVW LQIpULHXUH j OD YDOHXU FRPSWDEOH
La société évalue périodiquement le risque crédit et la situation financiere dergssetiprovisionne

les pertes potentielles sur créances non recouvrables.

%, Opérations en devises

Les chargest produitsendevises sont enregistrés pour leur contre-valéudate deO TRSp UBBW LR Q
dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeus ale ¢wur
GYH[HUFLFH

% Impots sur les résultats

Les imp6ots sur les résultats comprennenf L Regdillleet les impots différés.

Les imp6ts différés sont déterminés, selon une approche bilancielle, sur la badiffédeisces

temporaires entre la valeur comptable des actifs et passifs et leur isdale. flls sont comptabilisés
FRQIRUPpPHQW j OD FRQFH SWdnR reniiél @pigatdire @R @ YeglonfeDtASO L FD W
202001.

Les déficits reportables sont activesR U \eXite[un® probabilité suffisante de réalisatlebénéfices

imposables futurs permettant leur utilisation. Cette activation dgwnealh comptabilisationG 9 Xoff
GYLPS{W GLIIpUp IRQGpP VXU GHV SUpYLVLRQV GH UpVXOWDWYV j

%, .Chiffre d'affaires

Le chiffre G D || DL Grblige provient principalement @evente de pompes a chaleur air/eau et
pompes a chaleur air/air.

/H FKLITUH GYIDIIDLUHVY HVW UHFRQQX ORUVTXHGHYV W QB RWIHHWRN/ C
)2% )JUHH RQ ERDUG j OfH[SRUW HW '38 5HQGX DX OLHX GH GHV

% Provision pour risqueset charges

Les provisions pour risques et charges sont évaluées de maniére a couvrgdesdantentieux,
engagements de garantie et risques, liés au cours normal des opérations de la Sweptilesi
GIHQWUDVQHU XQH VRUWLH StépaHEI®EQMdleGttl UHVVRXUFHY VDQV FI
Ces provisions correspondent aux montants les plus probable3 fjut€ Q WektslScedtiMaide devoir

verser.
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GROUPE AIRWELL - Comptes consolidés 31/12/2(

% Provision pour indemnitésde départ ala retraite

Les engagements de retraite@t] L Q G Hle @dpant @ \a retraite sont évalués sur une base actuarielle
en fonction deOD UpPXQpUDWLRQ DQQXHOOH GX SHUVRQQrbt&ionGH VRQ |
(Tun-RYHU YDULDEOH HQ IRQFWLRQ GH OYfkJH GHV VvDODULpV

/1 HQJ D J HeRéirgité/est calcugntenant compte :

- 'Y X@AuxannuelGIDFW X DBEBBYBW LR Q

- ' X@ux G TpY R Auswdir&oyen ent@¥% et 3.5% selon les catégories

- " X @uxde turnover du personnel variant entre @¥2% avecO 1 kel ld catégorie
professionnelle

- Charges sociales : Entre 662 % surO TLQ G biReQ L W p

- Age du départ & retraite retenu : entre @465 ans

Compte tenu dé© T L P S RvariatibnQ@iMaixG 1 D F W X Depuis/2DMetdR Q 1 L Pshilefmdhtant
de la provision, la méthode du corridor est appliquée dans un souci de cohérence.

% Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel comprend désormais les produits et charges directement liés a lanévénem
PDMHXU HW LQKDELWXHO HW TXL QIDXUDLHQW SDV pWp FRQVWD
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B - NOTES RELATIVES A CERTAINS POSTES DU BILAN

NOTEL - IMMOBILISATIONS INCORPOREETAEORTISSEMENTSEPRECIATIONS

¥ La variation des valeurs brutes des immobilisations incorporelles se présente comme suit (en

Euros) :

31/12/2024 | Augmentation | Diminution 31/12/2025
Nature
Frais de Développement 278842 890049 - 1168892
Concessiongt droits similaires 9514 9514
Logiciels acquis 2188968 28130 2217098
Ecartd'acquisition 500000 500000
Marque Airwell 3525000 - - 3525000
Total valeurs brutes 6502324 918179 - 7420504

¥ La variation des amortissements - dépréciations des immobilisations incorporelles se présente
comme sulit (en Euros) :

Durée Mode
Nature d'amortissement | . 31/12/2024 [Augmentation [Diminution | 31/12/2025
; d'amortissement
enmois
Fraisde développement 60 Linéaire 11647 139748 - 151395
Concessiongt droits similaires 60 Linéaire 7920 7920
Logicielsacquis 36 Linéaire 1552891 285282 1838173
Total amortissements 1572458 425030 1997 488

NOTE2 - IMMOBILISATIONS CORPOREETARBIORTISSEMENTEPRECIATIONS

¥ La variation des valeurs brutes des immobilisations corporelles se présente comme suit (en

Euros) :

Valeurs brutes 31/12/2024 Augmentation Diminution 31/12/2025
Matériel industriel 39122 7138 - 46260
Agencements, installations 1629780 3124 - 1632904
Véhiculedetourisme 7 500 3245 10745
Matérielet mobilierde bureau 802103 18781 5 248 815636
Immobilisationsen cours 5 460 14190 4 200 15450
Total valeurs brutes 2483964 46479 9448 2 520995

¥ La variation des amortissements et dépréciations des immobilisations corporelles se présente
comme suit (en Euros) :
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GROUPE AIRWELL - Comptes consolidés 31/12/2(

Durée Mode
Amortissements d'amortissementen " . 31/12/2024 | Augmentation Diminution 31/12/2025

mois amortissement
Materiel industriel 36260 Linéaire 10676 8502 19178
Agencementsinstallations 120 Linéaire 703256 160505 863761
Véhiculede touriseme 60 Linéaire 1903 1719 3622
Matérielet mobilier de bureau 12a120 Linéaire 291447 149614 441061
Immobilisationsen cours - -
Total amortissements 1007282 320 341 1327623
NOTE3 tIMMOBILISATIONSNANCIERES
Au 31 décembre 2028 détail des immobilisations financiéresprésente comme suit :

31/12/2024 [(Augmentation | Diminution 31/12/2025

Titres de participationnon consolidés 310144 - 310144
Depotset cautionnements 995791 492163 453312 1034642
Valeur des immobilisationsfinancieres nettes 1305935 492 163 453312 1344786

/HV WLWUHV GH SDUWLFLSDW Lcare@spantXrit DIQparticipgatipD eawnslld sSdéte U
SYNERPOD a hauteur de 13%.

NOTE4 tSTOCKS

Au 31 décembre 202t détail des stockseprésente comme suit :

31/12/2025 | 31/12/2024 | Variations
Stockmatiérespremieres - 148472 -100%
Stockproduitsfinis 11368043 17011 728 -33%
Stockentransit 808 298 1119885 -28%
Stocks bruts 12176341 18280085 -33%
Dépréciation des stocks de produit 1299453 1000265 30%
finis
| Total dépréciation | 1299453 1000265  30% |
| Valeur nette desstocks | 10876888 | 17279820  -37% |
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NOTES tQLIENTETCOMPTES RATTACHES

Valeurs brutes 31/12/2025 31/12/2024 Variations
Clients 8091436 14359173 6267737
Clientsimpayés
Facturesa établir

Valeurs brutes descréancesclients 8091436 14359173 6267737
[ Dépréciationclients | 110341 | 352928 | 242587 |
[Valeurs nettesdescréancesclients | 7981095 | 14006246 | 6025151 |

Le montant des créances cédées non écdu@ksdécembre 202% 1 p O @ ¥ BBQN\La contrepartie
est comptabilisée en autres dettes.

NOTEG tAUTRES CREANEHEOMPTESEREGULARISATION

Le détail des autres actifs courantslestuivant :

31/12/2025| 31/12/2024
Fournisseurslébiteurs 361063 1329163
Personnekt comptesrattachés - 2939
Etat- TVA 1175860 1340666
Impot différé actif 574016 932744
Débiteursdivers - 17188
Subventiona recevoir 150000 200000
Factor 1146362 1070487
Chargesconstatési'avance 278040 319945
Différencede conversionactif 2131 160200
TOTAL 3687473 5373332

La ventilation par échéances des autres actifs couratidssuivante :

a-dilan a+dlan Total

fournisseurslébiteurs 361063 361063
Personnektcomptes rattachés - -

Etat- TVA 1175860 1175860
Impot différé actif 574016 574016
Débiteursdivers - -

Subventiora recevoir 150000 150000
Factor 1146362 1146362
Charges constatés d'avance 278040 278040
Différencede conversion actif 2131 2131
TOTAL 3687472 - 3687472

/9 D F@ALU PAEfEW est calculé sua base G T Kot de :
- 25 % en France
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GROUPE AIRWELL - Comptes consolidés 31/12/2(

Le montant total des déficits fiscadX  p @ {091 N ¥4
Les impébts différés actifs sont principalement composé® deD F Wde¥ d@éfiditsRiQgroupe fiscal de
OD VRFLpWpPp *URXSH $LUZHOO SRXU Ya HW GHV GplLFLWV GH

NOTE/ t TRESOREREHEQUIVALENTETRESORERIE

Les éléments constitutifs dketrésorerie sont les suivants :

31/12/2025 31/12/2024
Actions propres
Compte a terme - -
Comptes bancaires 158660 1866 446
Caisse 947 3131
Trésorerie et équivalentsde trésorerie 159607 1869 577

NOTES t TABLEAU DES DEPRECIATIONS

Au 31 décembre 2028 détail des variations des dépréciatisaprésente comme suit :

31/12/2024 | Augmentations | Diminutions 31/12/2025
Stocks 1 000 265 475 456 176 268 1299454
Clients 352928 118 129 360 716 110 341
Total 1353193 593 585 536 983 1 409 795

NOTEQ - CAPITAUX PROPRES PBRTGROUPE

¥, Capital social

Le capital social déa société Groupe AirwelV 1 p @Q804H.77.10/4

Mouvements des titres Nombre detitres | Valeur nominale] Capital social
Titresendébuts d'exercice 6 083 54 0,05 30417]
Variation du nominal
Augmentation de capital
Titres remboursésu annulés
Titres enfin d'exercice 6 083542 0,05 3041771

La société Groupe Airwell détient 65

DFWLRQV SURSUHV SRXU XQ SUIKHFIDFTX

actions propres ont été comptabilisés en minoration des réserves consolidés en 2025.
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Les variations de capitaux propres sont les suivants :

GROUPE AIRWELL - Comptes consolidés 31/12/2(

Capital Social ~ Réserves  Prime d' émission Bonsde Reporta Réserves  Résultat TOTAL
Légales souscription noweau  Consolidées  consolidé
d'actions
Capitaux Propres 31/12/2023 304176 24231 7407663 -150260 1678468 1430945 10695229
Affectation résultat2023 6180 405358 1019407 - 143045 - 0
Attribution bons de souscriptiondactions 28000 28000
Autres variations 114050 114050
Resultatde l'exercice31/12/2024 1708444 - 1708444
Capitaux Propres 31/12/2024 304176 30417 7407663 28000 255098 25838% -1708444 8900736
Affectation résultat2024 1803483 95039 1708444
Attribution bons de souscriptiondactions
Autres variations 59075 2464 56611
Resultatde lexercice31/12/2025 5301758 - 5301758
Capitaux Propres 31/12/2025 304176 30417 7348588 28000  -1548385 2681328 -5301758 3542368

Compte tenu des pertes, les intéréts minoritaires sont devenus négatiferteesimputables aux
intéréts minoritaires ont été déduits des intéréts majoritaires.

NOTELO- PROVISIONS

Les provisionsV 1 D Q D@ mvhie Syl

. Reprises
31/12/2024 Dotations — — 31/12/2025
Utilisées Non Utilisées
Provision SAV 201656 37755 - 1987 237424
Provision Retraite 497803 70767 70824 497746
Provision pour Risque 200023 2130 200020 2132
Total Provisions 899482 110652 - 272831 737302

NOTEL1- BMPRUNTE&ETDETTES FINANCIERES AUPRES DES ETABLISSENREDTES

Les empruntet dettes financiéres aupres des établissements de cvefiis Q D @ iivhiel SulV

Echéance moins ] Echéance Echéance Total
an +lan-5ans| plus 5ans
Emprunt bancaire 829668 808913 1638581
Découvert bancaire 312478 312478
Avance remboursable 131791 131791
Total emprunts et dettes aupres des étalle crédits 1142 144 940704 - 2082 850
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Les variations su©O { H [ HIdrE le& $diivantes :

31/12/2024 Augmentation| Diminution 31/12/2025
Empruntbancaire 2333318 509 208 1203945 1638581
Découvertbancaire 312 478 312478
Avanceremboursable 131791 131791
Total emprunts et dettesauprés desétab. de crédits 2333318 953 477 1203945 2 082 850

NOTEL2- BMPRUNTE&TDETTES FINANCIERES DIVERS

Les empruntet dettes financiéres divelg § D Q D comvhiE €\

Echéance moins 1 Echéance +1an| Echéance plu Total
an 5 ans 5 ans
Emprunt obligataire 800000 5000 000 5800000
Compte courant 232800 232800
Total emprunts et dettes auprés des étab. de créslit 1032800 5000 000 - 6032800

31/12/2024 Augmentation| Diminution 31/12/2025
Emprunt obligataire 5 000 000 800000 5800 000
Compte courant 232800 232800
Total emprunts et dettes aupres des étalule crédits 5 000 000, 1032 800 - 6 032 800,

Caractéristique des emprunts obligataires :
- Empruntde’5.000.000v
Le montantde O 1 H P Sliga@iveéV 1 p @ §.908.000%correspondant a 100 obligatios I Xvlddir
XQLWDLUH GH Ya
La datede maturité este 30 juin 2028
Le taux de rémunération dsttaux Euribor 3 mois (plafonné a 3%) + 5%Gnnuel

- Emprunts de 500.000%

Le montantde O 1 H P ®bli¥afainé conclu avela société Delta Alternative Managemevitf p Gq Y H
500.000¥zorrespondant a 10 obligatios | Xv@létir nominale de 50 00

La datede maturité este 30 avril 2026.

Le taux de rémunération est de 12%.

- Emprunts de 300.000%
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Le montantde O 1 H P Sbli¥afaiié conclu avela société Delta Alternative Managemevit{ p Gq Y H

GROUPE AIRWELL - Comptes consolidés 31/12/2(

300.000¥zorrespondant a 6 obligatiors I Xv@édir nominale de 50 00%:

La date de maturité el 30 avril 2026.
Le taux de rémunération est de 12%.

NOTEL3 t AUTRES DETTEBCOMPTEBEREGULARISATIONS

Le détail des autres dettes kssuivant :

31/12/2025 31/12/2024
Clients factors 6 050 228 10397523
Clients avoirs a établir 960062 833638
Clients créditeurs 132149 -
Divers 15751 26204
Imp6ts différés passifs - -
Produits constatés d'avance - 6952
Ecartde conversion passif 18265 15041
Ecarts d'acquisition négatifs 1961 701 2 445 818
TOTAL 9 138 155 13725177

/pFGYWF T Xreltif salsBci@té AIRWELL RESIDENTIAL étant négatif, celcii-a été constaté
aupassif dante poste autres dettescomptes de régularisatiolna provision est reprisenrésultat de
maniére linéaire sur une durée de 10 hasolde de cet écaG D FT XLV L Wt éRe®@1 G6a 0D W L |
Yau 31 décembr@025.

/TpFDUW GIDFTXLVLWLRQ QpJDWLI UHODRVLI j OD W RALBWR $LYEZR
UHSULVH DX U\WKPH GH FRQVRPPDWLRQ GHYVRWWDRFHPH Q T\ FIHSW L

31/12/2025.

Les autres dettes sont ventilées comme suit :

A moinsd'l an A plusd'lan Total

Clients factors 6 050 228 6 050 228
Clients avoirs a établir 960062 960062
Clients créditeurs 132149 132149
Divers 15751 15751
Impots différés passifs - -
Produits constatés d'avance -
Ecartde conversion passif 18265 18265
TOTAL 7 176 454 - 7 176 454

Page 19 suz4



C - NOTES RELATIVES A CERTAINS POSTES DU COMPTE DE RESULTAT

GROUPE AIRWELL - Comptes consolidés 31/12/2(

NOTEL4 t CHIFFRE IPFFAIRES PAR NATURE

Le chiffre G § D I | pek hbkingV T D Q Bodhivié Huit :

en Y, 31/12/2025 31/12/2024

Ventesde marchandises 42 529 254 51629 357
Ventesde produits finis 1240 119 1881 451
Prestationsle services 237155 153 858
Portset frais accessoires 272452 617 658
Rabais, remisest ristournes - 1377971 - 1768500
TOTAL 42 901011 50632373

Le chiffre G { D | | palc bhie\géographiqué 1 D Q Eodivié Kuit :

en Y 31/12/2025 31/12/2024
France 27997 557 30082 444
Etrangers 14903 454 20549 928
TOTAL 42901011 50632372

NOTELS t ACHATSETSERVICES EXTERIEURS

CeposteV T D Q Eobirié Kuit :
en Y 31/12/2025 31/12/2024
Achatsde marchandisegt autres 28506 576 32442 881
Soustraitance 2322356 2511388
Locationset chargedocatives 1277252 1307596
Entretienset maintenance 493519 683623
Assurances 508311 374652
Honoraireset commissions 1105657 1458 247
Publicationssalons,cadeauxgdons 993121 1097 303
Fraisdetransport 1020795 1158 862
Fraisde déplacemenet deréception 508494 679864
Fraisdetélécommunication 156400 147433
Documentations 468243 842248
Fraiset commissiondancaires 189312 161399
Fournitureset petits équipements 116984 116656
Divers 117214 42206
TOTAL 37784233 43024358
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NOTELG6 tRESULTAT FINANCIER

Le résultat financierV D Q Bodhirné Kuit :

GROUPE AIRWELL - Comptes consolidés 31/12/2(

en % 31/12/2025 31/12/2024
Intéréts sur emprunts - 465152 | - 497 163
Agios et autres - 31872 - 24216
Escomptes - 15430 - 15010
Pertede change - 5679 -
Factor - 239219 | - 327 631
Dotations provisiorpour risquesde changes - 2131 - 159 078
Diverses charges - 228720 - 51806
Divers produits 48971 53151
Reprises provisions pour risquds changes 160020 -
Gainsdechange 5904 -
TOTAL - 773307 | - 1021753

NOTEL7 tRESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnel ne comporte fag p O miaje@eivhhabituel sur cet exercice.

NOTEL8 tIMPOT SUR LES SOCIETES

En Y

Charges | (Produis) 31/12/2025 31/12/2024
Imp6t sur les sociétés - 27951
Crédit impots 175266

Impét différé 358728]| - 630887
TOTAL 183462| - 658838

La différence entreO | L RigdNguect O T L R&\iMAbilisé dans les compsEprésente ainsi :
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31-déc.25
Résultat net consolidé (100%) - 5301758
Reprisede provision des écarts d'acquisition 484 117
(Charge) / Produit d'impdt comptabilisé 183 462
Résultat net taxable - 5969337
Taux d'impositiorenvigueurenFrance (%) 259
(Charge)/Produit d'Impdt théorique 1492334
Déficitsdel'exercicenonactivés - 1 635551
Reprise déficits activés antérieurement 144 250
Crédit d'impots 173 568
Décalage temporaire 14338
Divers - 5 477

Imp6t réel comptabilisé 183 462

/H PRQWDQW GHV GpILFLWV GH OfH[HUFLFH QRQ DFWLYpV pOgYH
SRXU N% DQWpPULHXUHPHQW DFWLYp D pWp UHSULV VXU OfH[H

NOTEL9 tENGAGEMENTS HORS BILAN

'DQV OH FDGUH GH OfHPSUXQW REOLJDWDLUH FRQVHQWL SDU Ot}
Fiducie Sureté portant sur 100% des titrediéale Airwell Residential SAS (ARS) portate marque

AIRWELL doublée G 1 Xa@tissement sla marque ouG  Xr@ektliction de misengarantie des actifs

de la filiale.

Enfin, il existe également un cautionnement soliddigeGroupe Airwell poursa filiale Airwell
BHVLGHQWLDO j KDXWHXU GH 0% HQ IDYHXU GH OD EDQTXH HXU

Dansle cadre desHP SUXQWYV REOLJBW D. /4 pl¥ed@gddtivemeérit en novembre 2025 et
décembre 2025, la sureté suivante a été accordée :

JLGXFLH VXUHWp SRUWDQW VX3 OD PUPDYKDVGEH XY BRAQOVD QRP B B (
réalisée par la société Hydropol Dekor en date du 16 octobre 2025.

Ce contrat prévoit des la signature en 2025, le transfert de la pleine térderi@ créance. Toutefois,

OD YHQWH QYD\DQW SDV HQFRUH pWp HIIHFWXpH DX \ OH
GURLWYV VXU GHV FUpDQ RHWY ef aQri2suive ddHla r&édanr@i§sanceVdes Xrg@nces que
celles-ci seront mises en fiducie et que le droit en fiducie prendra de la valeur.

/ID VRFLpWp ODUYLN +ROGLQJ VIHVW HQJDJp j DSEROWHLD BB VHQH
besoin de trésorerie.

La société a obtenu une facililé caisseG 9§ M@htant de 50N #Hont 312N ¥nt été tirés au 31/12/25.
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NOTE20 tRESULTAT PAR ACTION
Il estcalculé par rapposunombre de titres émau 31 décembr@025.

IV p@u3tidécembre 2025 & - 0.87 euros par action comme inciigi@éssous.

Au 31/12/202§ Au 31/12/2024

Nombre d'actions 6 083 542 6 083 542
Résultat net consolidé palt groupe Total (5301 758)] (1 708444)
Partdu Groupe Par action -0.87v, |-0.28%

NOTE21 tREMUNERATION DES DIRIGEANTS

Cette information n'est pas mentionnée car elle conduirait indirecténf@ne état d'une rémunération
individuelle.

NOTE22 tEFFECTIPU GROUPE

Effectif moyen employé pendant I'exercice
Cadres 53
Non cadres 63
TOTAL 116

NOTE23 t HONORAIRESECOMMISSARIAT AUX COMPTES

en N% 31/12/2025 31/12/2024

Commissariat aux comptes, certification, examen deptas individuelet consolidés 82 67

Directive CSRD

Services autreguela certification des comptes

TOTAL 82 67

NOTE24 tPARTIES LIEES

Il s'agit des transactions significatives effectuées avec des parties tjges) 1 P& \&é conclues aux
conditions normales de marché.

Cette obligatiorestimposée paO 1 D IRVRR3F1@-#HO° du code de commerckadiste des transactions
effectuées avec des parties ligassens de l'articlR. 123-199}, parla société consolidante, une société
ou une entité incluse dans le périmétre de consolidation. Cette listaldigt pour les transactions qui
ne sont pas internes au groupe consolidé, qui présentent une importance sigreficgatne pas été
conclues aux conditions normales du marché. Les modalités d'élaboration de cettet|imtécisses
par un reglement du Comité de la réglementation comptable. »

Les transactions avec les parties liées ont été conclues a des conditions nibenmaseshé ou ne
présentent pas de caractére significatif.
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NOTE25 tCREDIT [MPOTS

Montant
Crédit d'imp6t recherche 173568

TOTAL 173568

NOTE26 t TABLEAU DES ENGAGEMENECREDFBAIL
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C. RAPPORT[ h /BU

COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LE

ETATS FINANCIERS CONSQUBES
DECEMBRE 2025



Groupe Airwell
Exercice closle 31 G p F H PZDRBH

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés

ERNST & YOUNGt Autres



ERNST & YOUNGt Autres 7pOr33(0)1 46936000
Tour First www.ey.com/fr

TSA 14444

92037 Paris1a 'p | H Qdaedex

Groupe Airwell
Exercice closle 31 G p F H PZORbH

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés

A OT$VVHPEDPUHRGH/ R F LGrovge Airwell,

(Q H[pPFXWLRQ GH OD PLVVLRQ TXL QRXV D pWp FRQILpH SBIEWRWUH DVV
O 1 D de6dowiptes F R Q V R @ LaG\pR/F LGrdMpee Airwell relatifs j O TH [ HdloB leF H
31 G p FHPZRBHtels T X fdo@ dints au S U p VrEpPON.

Nous certifions que les comptes F R Q V R<ohtGap kégard des U q J @tiprincipes comptables

I UD Q olbg.MX @ VIUYF gtddéhient uneimage |L G qOBip V XdesM8/p U D e LRI HU FLFH
p F R Xi@spque de la situation 1L Q D Q Etldg pattimoine, jlafinde OTH[HdAFQHFHQVHPEOH
FR Q V \pdr sXpprsonnes et H Q WdoWpives dansla consolidation.

Référentel G-DXGLW

1RXV DYRQV HIITHFWXp QRWUH DXGLW VHORQ OHV QRUPHY¥HIIHHKMUYFLFH S
estimons que les p O p P Hj@eWdds avons F R O O s$bRt\Uffivants et D S S U R gadrlfgnder notre
opinion.

/HV UHVS R Qauilnéuls tovdlext en vertu de ces normes sont L Q G L TdapsHapartie
© 5SHVSRQVDELOLWpYV GX FRPPLVVDLUH DX[ FRPSWHY UHODWLYHV j OfDX
rapport.

Indépendance

Nous avons U p D @dtr¥ mission G § D d&hs& Mrespectdes U qJ GHIV Q G p S H GHYR&EH
&RGH GH FRPPHUFH HW SDU OH &RGH GH GpRQWRORJLH GH OD SURIHVV|
S p U L&®GHjanvier 2025 jladate G {p P L \d¥ haR&rapport.

S.A.S. j capital variable
438476 913 R.C.S. Nanterre
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Sans remettre en cause O R S IH) & B Qé&-dessus, nous attirons votre attention sur :

OD QRWH © $ 3ULQFLSHV HW PpWKRGHY FRPSWDEOHV 2 GH O DQQHI[H
changementde P p W K BoGptable U p V X @&VODTD/E S OduRDgW O RI @NOQNR022-06 ;

OD QRWH © &RQWLQXLWp GIH[SORLWDWLRQ 2 GH OTDQQH[H GHV FRPS
sous-WHQGDQW OD FRQWLQXLWp GTH[SORLWDWLRQ

Enapplication des dispositions des articlesL. 821-53 et R.821-180 du Code de commerce relatives |
lajustification denos D S S U p F L bouslvéu®ikformons que les D S S U p F U&\MusiPattantes
auxqguelles nous avons S U R F g&om notre jugement professionnel,ont SRWbWie FDUDFWqUH
D S S U Ri8d ptinripes comptables D S S O LJuKlp ¥ D U D FMégrdable des estimations
significatives retenuesetsurla SU p V H Q \@ ) MVQ R IPESE@rites.

Les DS SUpF LaihV 5 R Q VWpTHL\D V Fdaris ¥eldaptékte de O § Dde&dodptes FRQ VR®IiE G p V
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion H[S U L &-pudnt. Nous QTH[S U p&R Q V
GTRSIsrdés(® O p P HH@&¥svcomptes FRQVR®@®IE GFROpPHQW

Nous avons p J D O H FSHUQRW pFGRQ | R U P mxth@yés G  H [ H prefedsidnnel applicables en
JUDQFH DX[ YPULILFDWLRQV VSpFLILTXHV SUpYXHV SDU OHV WH[WHYV Orf
relatives au groupe, G R Q Qdahk\Ve rapport de gestion du conseil GTDGPLQLVWUDWLRQ

Nous Q D YRQEF TR EV H U fobrivdr BuBleur V L Q F ptUduiégncordance avec les comptes
FRQVROLGpPV

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

G-HQWUHSULVH UHODWLYHV DX[ FRPSWHYV FRQVROLGpPV

,O DSSDUWLHQW j OD GLUHFWLRQ GYfpWDEOLU GHV FRPSWHY FRQVROLG]|
aux U g J etiprincipes comptables | U D Q aibisLdvie de mettre enplacele FR Q WriefaeHT X fHO O H

estime QpFH VYV DU W D E O decvnpies RRVQ V Ri@c@npditantpas GTIDQRPDOLHV
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou Up V X OCGMHQWH X U V

Lorsde O Y p W D E Odeg vorhptes@- W Q V R @ihcdiphbe j ladirection G  p Y DaODKMHIID &lav p

V R F Ljp@upsuivre son exploitation, de S U p V Hd@n4/¢¢&lcomptes,le cas p F K p De®@ Mformations
QpFHVMUWa&ditkes Ma FRQW LKH\S @ Rdt \@ I VI R@lcdn¥etibn comptablede FRQWLQXLW p
G TH[S O R EaufDAVREIEBEQ pdeXiquider la V R F Lopdeesserson DFWLYLWp

Groupe Airwell
Exercice closle 31 G p F H PZDPb- 2



Les comptes FR Q VR@IL 6 Wi U U iparpevconseil GTDGPLQLVWUDWLRQ

Il nous appartient G T p Wb EaPdoid sur les comptes FR Q V R Qdt® pbyectifest GIREWHQLU

O D V V XdisbnQdbld que les comptes F R Q V R@i& dapseur ensemble ne comportent pas

G 1D Q R Fgriificatives. /1D V V X thBapialle correspond j un niveau pOHGE HD V V X &8BsQ F H

toutefois garantir T X fau@t U p D IRl R U P m@xH@riés G T H [ H prefedsidnnel permet de
VA\VWpPDWLTXHPHQW GpWHFWHU WRXWH DQRPDOLH VLIJQUDDEFE®DHWLYH /HV
ou UpV X QG WHUWEtHMU MR Q V L Goptdmdsignificatives lorsque O R @ raisonnablement

V 9 D W W] deQTeAY Hgii€skinY, prises individuellement ou en F X P Xi@fjpencerles GpFLVLRQV

p F R QR P lguiedé$ dtilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme S U p Fplav@ 1 D WVB21F55 #u Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas j garantir la Y L D Eaud@al TAXD @ ls\gestion devotre VRFLpW p

'DQV OH FDGUH GYXQ DXGLW UpDOLVp FRQIRUPpPHQW DX[ QRUPHYV GTHJ}
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et p Y D @Xrisques que les comptes F R Q V R@n@pant des anomalies

significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou U p V X OGN H Q WG XIWeDrhaven ° XY U H

des S UR F p GXTHRSECEL jWes risques, et recueille des p O p P HRQVE&fide suffisants et

D S S U R gaurlfgnder son opinion. Lerisque de non- G p W H FON| X&@malie significative

SURYHQDQW GTXQH IUDXGH HVW SOXV pOHYp TXH FHOXL GTXQH DQRP
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses

G p F O D Udd V¢ cadiQuwnement du F R Q WrieraeH

il prend connaissancedu F R Q Windefr@ehbertinent pour O DXGHNG p I LABL. BURFp G XUHYV
G 9 D X0&ELSAU R &4 la pitdhstance, et nondans lebut G TH [ S WhdPddibionsur OTHITLduD FLW p
FRQWU{OH LQWHUQH

il DS S U leFLDHU D FINSGSUHRISSURLpW K Re@nipébles retenues et le F D U D Faléandatle
des estimations comptables faites parla direction, ainsi que les informations les concernant
IRXUQLHY GDQV OHV FRPSWHYVY FRQVROLGpPV

il DS S U [eFAHU D FIVSgSULHRIS Db S S OpaH®dielctib@de la convention comptable de
FRQWL@KH |8 P Rdt,\8eDiNdsR@ p P HRIRAOVO HIF WA V/ VownteQ € Bl Xiqzettitude
significative O L pdds p Y p Q H P 6LQ @é¥ circonstances susceptiblesde mettre en cause la

F D S D #ellAWpR F Ljpddrsuivre son exploitation. Cette DSSUp F VW & RIQIEHpOpPHQW V
F R O O IMXW fgadfte de son rapport, p W DoQt&ois U D S SJHeQlps circonstances ou
pPYpQHPKQWY pauraddntvmettre encausela FRQW L@KH. V8 © R Ll6WED®IUL R Q

O T H [ L V@/HX@¥eHitude significative, il attire O 1 D W Wdé$ @deulR e son rapport sur les
informations fournies dans les comptes F R Q V R&ulsiap We cette incertitude ou, sices

informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
UpVHUYH RX XQ UHIXVY GH FHUWLILHU

Groupe Airwell
Exercice closle 31 G p F H PZDPb- 3



LO DSSUpFLH OD SUpVHQWDWLRQ GTHQVHPEOH GHV FRPSWHV FRQVRC
UHIO W ROMWU D ¥ IpR Q ¥ H P sb@Warentsde P D Q L gieéhidonner uneimage ILGgOH

concernant O L QI RUIR QW Q@d3pérsbnnesou H Q Wdowpises dansle SpU L Pdew U H
consolidation, il collecte des p O p P HQV#4li@e suffisants et D S S U R godrlegprimer une

RSLQLRQ VXU OHV FRPSWHV FRQVROLGpV ,0 HVW UHVSRQVDEOH GH (
U p D O L ¥eDOVIDRIEE doviiptes F R Q V RaAnki@ueMle O TR S IH) & B Rupdés comptes.

ParisLa 'p | H Q YéR29 avril 2026

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG et Autres

Carine Malval

Groupe Airwell

Exercice closle 31 G p F H PZORbH 4
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NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

Créée en 1947 en France, Airwell est une marque francaise référente du génie clehétigueique

pour les marchés résidentiel et tertiaire. Sur un marché porté par lidraésergétique, la société
ambitionne de devenir un des leaders en Europe, et un acteur incontournable des soltitgsedi

HW WKHUPLTXHV EDVpHV VXU OHV EHVRLQV HW XVDIJHM@®MX QLYH

A. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

/IHV FRPSWHV FRQVROLGpV VRQW pWDEOLVHWHGRXY DO XDNWLRYF LIS]
la loi et le code de commerce, en conformité avec les réglements ANC n° 2020ifldntledeglement

CRC n°®99-02 relatifs aux comptes consolidés des sociétés commercialesetrel@sses publiques

ainsi que les nouveaux reglements ANC 2024-05 et ANC 2022-06 applicables a compt@amiiet

2025.

La premiére application de ces réglements constitue un changement de méthodeedrp@iart.

122-1), résultant G  Xckangementde réglementation comptable. Selo® D U2V dé& O $1 &

n° 2022-06, les dispositions denouveau reglemen¥ D S S GanE Krip&gtéf les comptes antérieurs,

sauf pour les reclassements nécessaires afin de se conformer aux nouveaux dadoiéeset de
FRPSWH GH UpVXOWDW ORUV GX SUHPLHU H[HUFLFH GYDSSOLFDYV

Le réglemeniANC 2022-06 a notamment pour effet :

O 1L QW U R BX@MeleRI€Tinitioret présentation du résultat exceptionnel ;
la suppression da technique du transfert de charge ;

la modernisation du plan de comptdsles modeéless 1 p ManGEYs ;

O 1L Q VWG KXu@miElle Rr@sentation des informati@mannexe.

X X X X

CereglementQ fpBs G | L P SignFidatif sur les comptes du Grouge 31 décembre 2026i surla
présentation des comptes.

La préparation des comptes annuels conformément aux régles et principes comptabldseapplica
UHTXLHUW GH OD SDUW GH OD GLUHFWIpPR@ LO/THYVH B BL B H&XV MPXD
IRUPXODWLRQ GTK\SRWKqgVHV VtxnsHigusat ld&S ld/ét@d inhheldraNéetlés OH YV |
informations présentées dans les notes annexes.

Les principales estimatiors hypothéses portent s § p BN D W T X lavhiaMyuie Re® provisions sur

stocks et les impots différés.

/HV HVWLPDWLRQV VRQW pWDEOLHV VXU O D {BRNH VWEH G H\Q IFRRFAPIDN
tiennent compte du contexte économique et financier. En raison des incertithéleenties a tout
SURFHVVXV GYpYDOXDWLRQ ouwalent difftbeOde\cEsVEdtiRa@idhsHetllesFedaky HYV S
éventuels sont enregistrés dans les comptes de la période au cours de laquelle ils sont constatés.

Les montants figurant dans les présents états financieet les notes annexes sont exprimé&s
Euros Y

Les comptes consolidés sont établis sédqurincipe de continuitédc TH [ S O R Lfctappar&teauH W
31 décembre 2025, un résultat net consolidé part du groupe de -3 687 413



1. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les états financiers des sociétés dans lesquelles la société GROURIEIAIRxerce un contrdle
HIFOXVLI VRQW FRQVROLGpPYV VXLYDQW OD PpWKRGH GH OfLQWpJ

Toutes les transactions et les comptes réciproques significatifs entre lessstei€éoupe ont été
éliminés.
Les sociétés incluses ddagpérimetre de consolidation sont les suivantes :

Sociéte Ad Activité % de % Méthodes Dates de
ocietes resses CUVIES | yétention GILOW GITLQWpJ| Cldture
10 ruedu Fort de Sain Commerce
GROUPE AIRWELL Cyr 78180 Montignye degros NA NA Maison Mére 31-déc
Bretonneux
10ruedu Fort de Saint] Commerce
AIRWELL RESIDENTIAL SAS | Cyr 78180 Montignye d 100% Intégration globale| 31-déc
Bretonneux egros 100%
10ruedu Fort de Saint
AIRWELL ACADEMY Cyr 78180 Montignye | Formation 100% Intégration globale|  31-déc
Bretonneux 100%
ZonedePenhoab21 Commerce
AIRWELL INDUSTRIE rue Gustave Eiffel degros 100% Intégration globale|  31-déc
29860 Plabennec 100%
Dornhofstr.34
R o | 62263 Neu-Isenburg Cgre“g:g;ce 100% 100% | Intégration globale|  31-déc
Allemagne
10ruedu Fort de Saint Commerce
LEEZY Cyr 78180 Montignye degros 100% 100% Intégration globale 31-déc
Bretonneux
Milano (M) Via
Manara Luciano
ITALIA 15CAP20122 Cgrgg:g;ce 100% 100% Intégration globale 31-déc

Aucune variatiorde périmétreen 2025.

2. FAITS MARQUANTS DE L #XERCICE

En 2025 |a baisse des ventes sur les marchés Fraataigopéen déja notable sur 2024f idoviMUivi,
JpQpUDQW XQH QRXYHOOH DQQpH WUQV GLIILFLODHWHHYRXQ OHSQOILR!
15.3% par rapport a 2024.

Des tensions de trésorerie ont ainsi été ressenties, surmontéanaotgar les nouveaux financements
suivants :

- Un nouvel emprunt de 400 Yioctroyé parla Société Généralen janvier 2025dont
O 1 p F K =Bt (@WwiER028.

- I/ID YHQWH GYDFWLRQV GH *URXSH $LUZHOO SDU ODUYLN +R
,VWDQEXO PLV HQ FRPSWH FRXUDQW GH *URXSH $LUZHOO S

- Emission G { #&ndprunt obligataire de 500 Yennovembre 2025, puis 300 “endécembre
2025 souscrit par Delta Bridge Financing danf] p F K @sta@3® kvril 2026

- Leversement de subventiogsavances remboursables liés a nos projets innovants pou¥s
GRQW Ya HQUHJLVWUpPVY GDQV OH FRPSWH GH UpPVXOWDW
enregistrés au bilan en dettes financieres. Une partie complémentairee diécat®5 a 2026
devrait étre verséen octobre 2026 pour . Yadont . Yaen subventionset . Yaen



avance remboursable.

Dansce contexte, les projencours ont été poursuivie mais aucun nouveafgi® lancé.

Parmi ces projets en cours, on notera notamment les 11 premiers chargieus ebconcrétisés pour

Leezy, ainsi que la poursuite des développements de Airwell aux Antilles, des produits indevants

Airwell Industrie préts a la commercialisation et des projets digitaux du Groupe.

Enparallele)e département Vente Export a été restructuré (départ de 3 cadres comnsenclasys et

IRFXV VXU FOLHQWYV VWUDWpPJLTXHV DLQVQLDRDOH HU RIHIDRHW B WH
postes itinérants (CTR), changement de gouvernance) pour en améliorer la productivité.

3. FAITS MARQUANTS POSTERIEURS AL §XERCICE

Fin février 2026, un conflit en Iran impliquant notamment les Etats-Un&atl a éclaté. Au niveau
mondial, ce conflit a généré de fortes augmentations sur les carbueanterisports et les codts
industriels.

Pour autant, aestade, Groupe Airwell § iHas Whpacté par ces événements.

4., METHODES DE CONSOLIDATION

% Continuitt GIH[SORLWDWLRQ

Malgré une activité 2025 dégradétain résultat négatifa continuité G T H [ S O RQ WHRAMAN s €en
compte tenu des hypothéses suivantes retenuetedqdan de trésorerie présemtiarrété pate conseil
GYDGPLQLVWUDWLRQ GX DYULO

- 'Y XQH FURLVVDQFH VLIJQLILFDWLYH HW DREQAWLHXBWH GX FK
versus 2025 souteneepartie pate carnet de commandgintégrant des actions commerciales
GH GpVWRFNDJH j PDUJH UpGXLWH VXU OH VWRFNGH SRPSFH

trésorerie en mai 2026.
- " X€ock maitrisé, suffisant pour tenir les objectifs de Chi@Gr§ $IIDLUHYV
- Delamaitrise des cot&§ fH[SORLWDWLRQ

- De O1HQF D Ld¢ M dub¥eQivvh Ademe préven octobre 2026 pour 1.D Y4 (décalé par
rapport a0 1 R E WrtitiglamerR @évuen2025).

- De O THQJ D tkeuRiHa@Miété Marvik HoldingG 1 Xgportencompte courant de @ ¥en

casde besoin de trésorerie.



% Capitaux propres

Le capital social est composé de 6 083 542 actiefis05 V4

Les capitaux propres pafti Groupe au 31 décembre 2025Tp O @ B HS® W dont £3 687 413%
de résultat net consolidé part du groupe.

¥ Ecarts GIDETXLVLWLRQ

Les écarts d'acquisition correspondent a I'écart calculélecmét G | D H&@anitipations acquises et
la quote-part des capitaux propres correspondants. Ces écarts sont prierta@ectés aux actifs et
passifs identifiés des entreprises acquises de telle sorte que leur contdbubidan consolidé soit
représentative de leur juste valeur.

Conformément aux reglements @Y $ 2@20-01)e Groupe procede a des tests de dépréciaticesle
pFDUWY G DFTXLVLWLRQ GDQV OD PHVXUH&RY O\DHEGWVpHRAIK W phO
PRLQV XQH IRLY SDU DQ ORUV GH OD FO{W XUXH5 GHD/WRHRRPRISW IHYWHM
externes remettaei cause leur valeur nette comptable. Une dépréciation exceptioestltnstatée,

le cas échéant, afin de ramener ces derniers a leur juste valeur.

&RQIRUPpPHQW DX UgqJOHPHOWFIHJOIGSIR®FTXLVLWLRQ QpJDWLI H
régularisatioraupassif du bilan consolidgt rapportéaurésultat (reprise d© T p BN DWT Xnéydtiflv L R Q
sur une durée qui doit refléter les hypothéses retatlesconditions déterminées latsl'acquisition.

- Acquisition ARS

/H PRQWDQW GH OfpFDUW GIDFTXLVINW.LR®Q BUpWH ARQNFW DW pG Q pJ
detteset comptes de régularisatiooa provision est reprise de maniére linéaire sur une durée de 10 ans
etfigure sura ligne « Reprise des écarts d'acquisition négatifs liés aux entitgseiggé du compte de

résultat.

/9 pF B VF T Xrievau 3 déembre 2025 1 p @4 962N Y

- Acquisition du fondsde commerce G  $ 0 = $ INDUSTRIE par AIRWELL INDUSTRIE

$X FRXUV GH OTH[HUFLFH j OD VXLWH GHRGDpSWLYSBH=6GH FRQV
écartG 1 D F T Xnéydtiid EtR €pnstaté pour un montant de M4 provision pour risquest charges.
Celu-FL D SRXU RULJLQH XQ pFDUW GYfpYDOXDWLRQ IVHYUWOHW SWUALN
résultatenfonction dda consommation des stocks ayant faitf R & Nl ¥éat-hluationAu 31 décembre

j OD VXLWH GH OD UHSULVH GH N% OD YDOHXU QHWWH Gt

- Ecart GDF T X pdsltifdé FRMN ¥4
8Q LPSDLUPHQW WHVW D pWp UpDOLVp DY HWRVO B VWLRGY B D UJY Wip

SUPYLVLRQV GX PDQDJHPHQW UHWHQDQW XQ WDX[ GH :$&& GH
2%



% Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées :
- aleur colt d'acquisition pour les actifs a titre onéreux,
- aleur colt de production pour les actifs produits par I'entreprise
- aleur valeur vénale pour les actifs acquis a titre grattpér voie d'échange.

Le codt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droitsade dbtaxes
non récupérables, aprés déduction des remises, rabais commerciaux et escoragkesielet de tous
les colts directement attribuables engagés pour mettre I'actif eneplaeétat de fonctionner selon
['utilisation prévue.

Les droits de mutation, honoraires ou commiss@ifigis d'actes liés a I'acquisition, sont rattachés a ce
coult d'acquisition.

Tous les colts quiefont pas partie du prix d'acquisition de lI'immobilisat@igui ne peuvent pas étre
rattachés directement aux colts rendus nécessaires pour mettre |'actif ehgriag@at de fonctionner
conformément a I'utilisation prévue, sont comptabilisés en charges.

Les fraisde développement sont immobilis€ R UV T X H O 1 keri@kesidRikzantest siiNanément
respecteé :

x lafaisabilité technique nécessair€a] D F K q du-pkojetQ W

X O 7L Q Weéeimewele BrQiet a son termet G 1 X Wdu@elveriditde produit oule procédé,

X la capacité a utiliser ou vendeeproduit oule procédé,

x OfH[LWN DY b canbnditlies futurs attendus,

x ladisponibilitéderessources techniquetfinanciéres appropriées,

X lacapacité a évalugle maniére fiable les dépenses attribuablegrojet.

Les duréesG 1 D P R U W dovit\détd?riririg&%h fonction de leur durée probab@ I XWLOLVDWLRQ
8QH GPSUpPFLDWLRQ HVW FRPSWDELOLYV pHL ®XDULG YXOLH Yj DI XD MHF
FRPSWDEOH /D YDOHXU DFWXHOOH HVW OD SOXV pOHYpH GH OD

Les immobilisations incorporelles comprennent les postes suivants :
- Les logiciels acquis

- Les marques

- Les frais de développement

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suevamtde linéaireen fonction dela durée
G 1 X préwdie. W p

f Logiciels acquis 3et5ans
f Marque Non amortissable
f Fraisde développement 5 ans

6 1 D J L gelamn@rivie Airwell, un test de dépréciatesteffectué chaque année. Une dépréciation est
comptabilisée lorsque la valeur actuelle est inférieure a la valeur nette comptable.

La valeur actuelle e$a valeurla plus haute entria valeur G I X \éDaldleur vénale.

Lavaleur G § X \eEt dibtenue pa® T D F W X @eOflu¥ dx\vds&r €pie générés @aff D FW L |



La valeur vénale correspondliavaleurde marché deO { DquMestidéterminée par référence a des
transactions similaires récentes, ou a des évaluations réalisées papdrts indépendant.

/IH WHVW GH YDOHXU GH OD PDUTXH HIIHFWXpH DX RB@ F&HHP EUH

QYD SDV IDLW UHVVRUWLU GH SHUWH GH YDDWHXVY SQU EOQ
QIHQWUDLQHUDLW SDV GH GpSUpFLDWLRQ GH OD PDUTXH

% Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées :

- aleur cot d'acquisition pour les actifs a titre onéreux,
- aleur colt de production pour les actifs produits par I'entreprise
- aleur valeur vénale pour les actifs acquis a titre grettpir voie d'échange.

Le codt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droitsade dbtaxes
non récupérables, aprés déduction des remises, rabais commerciaux et escorbglemeet de tous
les colts directement attribuables engagés pour mettre I'actif erepleetat de fonctionner selon
['utilisation prévue.

Les droits de mutation, honoraires ou commissatifiais d'actes liés a I'acquisition, sont rattachés a ce
coQt d'acquisition.

Tous les codts quiefont pas partie du prix d'acquisition de lI'immobilisat@igui ne peuvent pas étre
rattachés directement aux codts rendus nécessaires pour mettre |'actif engriaetat de fonctionner
conformément a I'utilisation prévue, sont comptabilisés en charges.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suevamde linéaireen fonction dela durée
G 1 X prée W p

X Installation généraletagencements 5 ans
X Mobilier et matériel de bureau de1a10ans
X Immobilisationsencours Non amortissable

% Immobilisations financiéres

Lavaleur brute est constituée pacolt G D hetMisG 1D F F H Yorsqued vaurGTLQYHQWDLUH
estinférieure da valeur brute, une dépréciation est constituée du montdaddtrence.

Depuis 2023, les titres de la société Airwell Residential, a hauteurde 2580 VRQW GpWHQXV HQ
Un contrat de Fiducie a en effet été conclu au bénéfice de Delta Alternative Managergaranga

GIXQH pPLVVLRQ REOLJDWDLUH pPLVH SDURQB VI®R XSEMHQ & IHU ZAHROXF
Réelle ». Le contrat de Fiducie a pour objet de transférer au fiduciaire Dteftaative Management,

la propriété des actifs fiduciairesgarantiedu complet paiement et remboursement des dettes garanties.

Cette sUreté est constituée par le transfert en pleine propriété des actifséiglyziaie constituant au

fiduciaire qui les détiendra dans le patrimoine fiduciaire au profit du bénéficiaire.

¥, Stocks
Les stocks sont évalués selaméthode du Colt Moyen Unitaire Pondéré (CUMP).

Une dépréciation est pratiquée lorstprealeur G 1L Q Y <) WeddieLiceHa valeur comptable.



Cette dépréciation est notamment évale@etenant compte deO § D Q F Lde<Qpdd M¥spt des
statistiques de ventes.

Entre autres, cela conduitaque les produits datadé moins G  XnQesoient pas dépréciés, T X 1 X Q

taux de dépréciation soit considéré sur les autres produits selon dedeadipéciation définies.

La valeur brute des marchandises compriendrix G 1 D FeKI&Wodlts lies O IDFKHP HEGHPHQW
marchandises.

% Créances clientst autres créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciatatigstee lorsquéa valeur
GTLQY <D WdnédLeHa valeur comptable.

La société évalue périodiquement le risque crédit et la situation financiére de se®tlavisionne
les pertes potentielles sur créances non recouvrables.

%, Opérations endevises

Les chargest produitsendevises sont enregistrés pour leur contre-valéaudate deOTRSpUdSW LR Q
dettes, créances, disponibiligsdevises figurenaubilan pour leur contre-valeaucours de fin
GYH[HUFLFH

% Impots sur les résultats

Les imp6ts sur les résultats comprennénf L ReSdilleet les impots différés.

Les impbts différés sont déterminés, selon une approche bilancielle, sur la badiffédesces

temporaires entre la valeur comptable des actifs et passifs et leur isdale. fils sont comptabilisés
FRQIRUPPPHQW j OD FRQFH SWdnR< rantiél @i tdire @R [@ Yeglenebt RSO L F D W
202001.

Les déficits reportables sont activeésR U \eXiX¢un® probabilité suffisante de réalisation de bénéfices
imposables futurs permettant leur utilisation. Cette activation d@nala comptabilisationG 1 cff

GTLPS{W GLIIpUp IRQGpP VXU GHV SUpYLVLRQV GH UpVXOWDWYV j

%, .Chiffre d'affaires

Le chiffre G 1D || BWL Grélige provient principalement devente de pompes a chaleur air/eau
pompes a chaleur air/air.

/H FKLITUH GYIDIIDLUHVY HVW UHFRQQX ORUVTXHGHYV W QB RWIHHWRAN/ C
)2% )JUHH RQ ERDUG j OTH[SRUW HW '38 5HQGX DX OLHX GH GHV

% Provision pour risqueset charges

Les provisions pour risques et charges sont évaluées de maniére a couvrir les litigesieannt
engagements de garantie et risques, liés au cours normal des opérations de la SocpiBlesusce
GIHQWUDVQHU XQH VRUWLH StépaHEI®EQMdleGttl UHVVRXUFHY VDQV FI
Ces provisions correspondent aux montants les plus probabl€3 fjieQ WebtstiSceptiMd-de devoir

verser.



%, Provision pour indemnitésde départ ala retraite

Les engagements de retraite@t] L Q G Hde Qdpavt @ \a retraite sont évalués sur une base actuarielle
en fonction de la rémunération annuelle du persorfBéi, VRQ DQFLHQQHW p tatdfio 1 XQ FRF
(Tum-RYHU YDULDEOH HQ IRQFWLRQ GH OfkJH GHV VvVDODULpPV

/1HQJ D J HeRéirgité/est calcughtenant compte :

- 'Y X@uxannuelG IDFW X DeBOBYBWLRQ

- ' X@ux G TpY R ousddir&royen entB9% et 3.5% selon les catégories

- 'Y X @ux de turnovedu personnel variant entre 084 12% avecO T kedl ld catégorie
professionnelle

- Charges sociales : Entre d662 % surO L Q GbBilReQ L W p

- Age du départ & retraite retenu : entre @465 ans

Compte tenu d®© L P S R/aratibn@inadxG 1 D F W X Depuis/2DN8tdR Q 1 L Pssilefrdhtant
dela provision,la méthode du corridor est appliquée dans un souci de cohérence.

% Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel comprend désormais les produits et charges directement liés a lBnévénem
PDMHXU HW LQKDELWXHO HW TXL QYDXUDLHQW SDV pWp FRQVWD



B - NOTES RELATIVES A CERTAINS POSTES DU BILAN

NOTEL - IMMOBILISATIONS INCORPOREETAGORTISSEMENTBEPRECIATIONS

¥ La variation des valeurs brutes des immobilisations incorporelles se présente comme suit (en

Euros) :

31/12/2024 | Augmentation | Diminution 31/12/2025
Nature
Fraisde Développement 278842 890049 - 1168892
Concessiongt droits similaires 9514 9514
Logiciels acquis 2188968 28130 2217098
Ecartd'acquisition 500000 500000
Marque Airwell 3525000 - 3525000
Total valeurs brutes 6502324 918179 - 7420504

¥ La variation des amortissements - dépréciations des immobilisations incorporelles se présente
comme suit (en Euros) :

Durée Mode
Nature d'amortissement , ) 31/12/2024 | Augmentation | Diminution | 31/12/2025
. d'amortissement
enmois
Fraisde développement 60 Linéaire 11647 139748 - 151395
Concessiongt droits similaires 60 Linéaire 7920 7920
Logiciels acquis 36 Linéaire 1552891 285282 1838173
Total amortissements 1572458 425030 - 1997488

NOTEZ - IMMOBILISATIONS CORPOREELARIORTISSEMENTEEPRECIATIONS

¥ La variation des valeurs brutes des immobilisations corporelles se présente comme suit (en

Euros) :

Valeurs brutes 31/12/2024 Augmentation Diminution 31/12/2025
Matériel industriel 39122 7138 - 46260
Agencements, installations 1629 780 3124 - 1632904
Véhiculedetourisme 7500 3245 10745
Matérielet mobilierde bureau 802103 18781 5248 815636
Immobilisationsen cours 5460 14190 4200 15450
Total valeurs brutes 2 483 964 46479 9448 2 520 995

¥ La variation des amortissements et dépréciations des immobilisations corporelles se présente
comme suit (en Euros) :




Durée
Mod
Amortissements d'amortissementen X .O N 31/12/2024 | Augmentation Diminution 31/12/2025

mois d'amortissement
Materiel industriel 36a60 Linéaire 10676 8502 - 19178
Agencementsinstallations 120 Linéaire 703256 160505 - 863761
Véhiculedetouriseme 60 Linéaire 1903 1719 - 3622
Matérielet mobilier de bureau 12a120 Linéaire 291447 149614 - 441061
Immobilisationsen cours - -
Total amortissements 1007282 320341 - 1327623

NOTE3 tIMMOBILISATIONSNANCIERES

Au 31 décembre 202k détail des immobilisations financieres se présente comme suit :

31/12/2024 |Augmentation [ Diminution 31/12/2025

Titres de participationnon consolidés 310144 - 310144
Depotset cautionnements 995791 492163 453312 1034642
Valeur desimmobilisations financieres nettes 1305935 492163 453312 1344786
/[HV WLWUHV GH SDUWLFLSDW LcBregspantixnit DIQparticipgatipd eavslld sSdétée U N

SYNERPOD a hauteur de 13%.

NOTHE4 tSTOCKS

Au 31 décembre 202t détail des stockseprésente comme suit :

31/12/2025 31/12/2024 Variations

Stockmatiérespremieres - 148472 -100%
Stockproduitsfinis 11368043 17011728 -33%
Stockentransit 808 298 1119885 -28%
Stocks bruts 12176341 18280085 -33%
Dépréciationdesstocksde produits 1299453 1 000265 30%

finis

| Total dépréciation | 1299453] 1000265  30% |

|Valeur nette desstocks | 10876888 | 17279820 -37% |




NOTES tQLIENTETCOMPTES RATTACHES

Valeurs brutes 31/12/2025 31/12/2024 Variations
Clients 8091436 14359173 6267737
Clientsimpayés

Facturesa établir

Valeurs brutes descréancesclients 8091436 14359173 6267737
[Dépréciationclients | 110341 | 352928 | 242587
[Valeurs nettesdescréancesclients | 7981095 | 14006246 | 6025151

Le montant des créances cédées non écdu@bsdécembre 202%/ 1 p O @ 8 BBQN\za contrepartie

est comptabilisée en autres dettes.

NOTESG tAUTRES CREANEGHSEOMPTEBEREGULARISATION

Le détail des autres actifs courantslesuivant :

31/12/2025| 31/12/2024
Fournisseurglébiteurs 361063 1329163
Personnekt comptesrattachés - 2939
Etat - TVA 1175860 1340666
Impot différé actif 574016 932744
Débiteursdivers - 17188
Subventiona recevoir 150000 200000
Factor 1146362 1070487
Chargesconstatégi'avance 278040 319945
Différencede conversionactif 2131 160200
TOTAL 3687473 5373332

La ventilation par échéances des autres actifs couratitssuivante :

a-dilan a+d1lan Total

fournisseursdébiteurs 361063 361063
Personnekt comptes rattachés - -

Etat- TVA 1175860 1175860
Impot différé actif 574016 574016
Débiteursdivers - -

Subvention a recevoir 150000 150000
Factor 1146362 1146362
Charges constatés d'avance 278040 278040
Différencede conversion actif 2131 2131
TOTAL 3687472 - 3687472

/ 9 D F@NLL PAEfEW est calculé sua baseG 1 KnRoétde:

- 25 % en France

Le montant total des déficits fiscadk  p @ GY 1N ¥4




Les impots différés actifs sont principalement composé® deD F Wde¥ @eficitsrRi@Qgroupe fiscal de
OD VRFLpWp *URXSH $LUZHOO SRXU Y2 HW GHV GplILFLWV GH

NOTE/ t TRESOREREFEQUIVALENTEETRESORERIE

Les éléments constitutitiela trésorerie sont les suivants :

31/12/2025 31/12/2024

Actions propres
Compte a terme - -
Comptes bancaires 158660 1 866 446

Caisse 947 3131
Trésorerie et équivalentsde trésorerie 159607 1869 577

NOTES t TABLEAU DES DEPRECIATIONS

Au 31 décembre 202k détail des variations des dépréciatisaprésente comme suit :

31/12/2024 | Augme ntations | Diminutions 31/12/2025
Stocks 1 000 265 475 456 176 268 1299454
Clients 352 928 118 129 360 716 110 341
Total 1353193 593 585 536 983 1 409 795

NOTEOQ - CAPITAUX PROPRES PBRGROUPE

¥, Capital social

Le capital social déa société Groupe AirwelV 1p @ §MH77.10/4

Mouvements des titres Nombre de titres | Valeur nominale] Capital social

Titresendébuts d'exercice 6 083547 0,05 304177
Variation du nominal

Augmentation de capital
Titres remboursésu annulés

Titres enfin d'exercice 6 083547 0,05 3041771

La société Groupe Airwell détient65 DFWLRQV SURSUHV SRXU XQ SUKHIDFTX
actions propres ont été comptabilisés en minoration des réserves consolidés en 2025.



Les variations de capitaux propres sont les suivants :

Capital Social ~ Réserves  Prime d' émission Bonsde Reporta Réserves  Résultat TOTAL
Légales souscription noweau  Consolidées  consolidé
d'actions
Capitaux Propres 31/12/2023 304176 24231 7407663 -150260 1678468 1430945 10695229
Affectation résultat2023 6180 405358 1019407 - 1430945 - 0
Attribution bons de souscriptiond‘actions 28000 28000
Autres variations 114050 114050
Resultatde 'exercice31/12/2024 1708444 - 1708444
Capitaux Propres 31/12/2024 304176 30417 7407663 28000 255098 2583825 -1708 444 890073
Affectation résultat2024 1803483 95039 1708444
Attribution bons de souscriptiond‘actions
Autres variations 59075 2464 56611
Resultatie 'exercice31/12/2025 5301758 - 5301758
Capitaux Propres 31/12/2025 304176 30417 7348588 28000  -1548385 2681328 5301758 3542368

Compte tenu des pertes, les intéréts minoritaires sont devenudsndgesi pertes imputables aux
intéréts minoritaires ont été déduits des intéréts majoritaires.

NOTELO- PROVISIONS

Les provisionsV 1 D Q D c@mvhi €ui\V

31/12/2024 Dotations ___Reprises ___ 31/12/2025
Utilisées Non Utilisées
Provision SAV 201656 37755 - 1987 237424
Provision Retraite 497803 70767 70824 497746
Provision pour Risque 200023 2130 200020 2132
Total Provisions 899482 110652 - 272831 737302

NOTEL1- BEMPRUNT&TDETTES FINANCIERES AUPRES DES ETABLISEEREDIES

Les empruntgtdettes financiéres auprés des établissende®dits V D Q D c@iivhie SV,

Echéance moins 1] Echéance Echéance Total
an +lan-5ans| plus 5ans
Emprunt bancaire 829668 808913 1638581
Découvert bancaire 312478 312478
Avance remboursable 131791 131791
Total emprunts et dettes auprés des étalnle crédits 1142 146 940704 - 2082 850




Les variations suO T H [ H3drft le§ $diivantes :

31/12/2024 Augmentation| Diminution 31/12/2025
Empruntbancaire 2333318 509208 1203945 1638581
Découvertbancaire 312478 312478
Avanceremboursable 131791 131791
Total emprunts et dettesaupres desétab. de crédits 2333318 953477 1203945 2082850
NOTEL2- BMPRUNTE&ETDETTES FINANCIERES DIVERS
Les empruntgtdettes financiéres diverg 1 D Q D c@mvhie uiV
Echéance moins ] Echéance +1an| Echéance plu: Total
an 5 ans 5 ans
Emprunt obligataire 800000 5000000 5800000
Compte courant 232800 232800
Total emprunts et dettes aupres des étalole crédits 1032800 5000000 - 6032800
31/12/2024 Augmentation| Diminution 31/12/2025
Emprunt obligataire 5 000000 800000 5 800000
Compte courant 232800 232800
Total emprunts et dettes aupres des étalnle crédits 5 000000 1032800 6 032800

Caractéristique des emprunts obligataires :

- Emprunt de 5.000.0004

Le montant deO § H P Shliga@ivéV 1 p @ §.900.000%&orrespondant a 100 obligatios I Xv&ldtir

XQLWDLUH GH Ya
La date de maturité ekt 30 juin 2028

Le tauxderémunération es$¢ taux Euribor 3 mois (plafonné a 3%) + 5.90 % annuel

- Emprunts de 500.0004%

Le montant deO 1 H P Shli¥afaié conclu avela société Delta Alternative Managemevity p Giq Y H
500.000%gorrespondant a 10 obligatios | Xv&@létdir nominalele 50 000 Y4

La datede maturité este 30 avril 2026.

Le taux de rémunération est de 12%.

- Emprunts de 300.0004%

Le montant deO 1 H P Shli¥afawé conclu avela société Delta Alternative Managemevity p Giq Y H
300.000%zorrespondant a 6 obligatiors  Xv@lélir nominale de 50 00%




La datede maturité este 30 avril 2026.
Le taux de rémunération est de 12%.

NOTEL3 tAUTRES DETTEBCOMPTESEREGULARISATIONS

Le détail des autres dettes kssuivant :

31/12/2025 31/12/2024
Clients factors 6 050 228 10 397 523
Clients avoirs a établir 960062 833638
Clients créditeurs 132149 -
Divers 15751 26204
Impots différés passifs - -
Produits constatés d'avance - 6 952
Ecartdeconversion passif 18265 15041
Ecarts d'acquisition négatifs 1961 701 2 445 818
TOTAL 9138 155 13 725 177

[1p FBYWF T Xreltlf SlalsBcigté AIRWELL RESIDENTIAL étant négatif, celcia été constaté
au passif dange poste autres dettescomptes de régularisation. La provision est remisesultat de
maniere linéaire sur une durée de 10 ans. Le solde de cetZE§dntF T X hégatifvestdr @1 961 701
Yau 31 décembr@025.

/TpFDUW GIDFTXLVLWLRQ QpJDWLI UHODRVLI j OD ¥ RALBVUR $LVEZR
UHSULVH DX U\WKPH GH FRQVRPPDWLRQ GHVRWWIRFHNAH QG N\p FIHEW L

31/12/2025.

Les autres dettes sont ventilées comme suit :

A moinsd'l an A plusd'l an Total
Clients factors 6 050228 6 050228
Clients avoirs a établir 960062 960062
Clients créditeurs 132149 132149

Divers 15751 15751
Impbts différés passifs - -
Produits constatés d'avance -
Ecartdeconversion passif 18265 18265
TOTAL 7176454 - 7176454




C - NOTES RELATIVES A CERTAINS POSTES DU COMPTE DE RESULTAT

NOTEL4 t CHIFFRE FFAIRES PAR NATURE

Le chiffre G {1 D | | pal kbkingV 9 D Q Bodhivié Huit :

en Y, 31/12/2025 31/12/2024

Ventesde marchandises 42529 256 51629 357
Ventesde produits finis 1240119 1881451
Prestationsleservices 237 155 153 858
Portset frais accessoires 272 452 617 658
Rabais, remisestristournes - 1377971| - 1768500
TOTAL 42901 011 50632 373

Le chiffre G 1D | | pak tbrE\éographiqueé § D Q Eo@irié it :

en ¥ 31/12/2025 31/12/2024
France 27997 557 30082 444
Etrangers 14903 454 20549 928
TOTAL 42901 011 50632 372
NOTELS5 t ACHATSTSERVICES EXTERIEURS
CeposteV T D Q Eodivié Buit :
en Y 31/12/2025 31/12/2024
Achatsde marchandisest autres 28506576 32442881
Soustraitance 2 322356 2511388
Locationset chargedocatives 1277252 1307596
Entretienset maintenance 493519 683623
Assurances 508311 374652
Honoraireset commissions 1105657 1458247
Publicationssalonscadeauxdons 993121 1097303
Fraisdetransport 1020795 1158862
Fraisde déplacemengt de réception 508494 679864
Fraisdetélécommunication 156400 147433
Documentations 468243 842248
Fraiset commissiondancaires 189312 161399
Fournitureset petits équipements 116984 116656
Divers 117214 42206
TOTAL 37784233 43024358




NOTELG6 t RESULTAT FINANCIER

Le résultat financierV D Q BEodhiné kit :

en Y 31/12/2025 31/12/2024
Intéréts sur emprunts - 465152 | - 497163
Agios et autres - 31872 - 24216
Escomptes - 15430 - 15010
Pertede change - 5679 -
Factor - 239219 | - 327631
Dotations provision pour risquede changes - 2131 - 159078
Diverses charges - 228720 - 51806
Divers produits 48971 53151
Reprises provisions pour risquéds changes 160020 -
Gainsdechange 5904 -
TOTAL - 773307 | - 1021753

NOTEL7 tRESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnel ne comporte fag p O miae@eivhhabituel sur cet exercice.

NOTEL8 tIMPOT SUR LES SOCIETES

En Y . 31/12/2025 31/12/2024
Charges / (Produits)

Impét sur les sociétés - 27951
Crédit impbts 175266

Imp6t différé 358728]| - 630887
TOTAL 183462| - 658838

La différence entreO 1 L Ri@énNfueet O 1 L R&¥MaAbilisé dans les comptaprésente ainsi :




31-déc.25

Résultat net consolidé (100%) - 5301 758
Reprisede provision des écarts d'acquisition 484117
(Charge) / Produit d'impdt comptabilisé 183462
Résultat net taxable - 5 969 337
Taux d'impositiorenvigueurenFrance (%) 25%
(Charge)/Produit d'Impét théorique 1492 334
Déficitsdel'exercice non activés - 1635 551
Reprise déficits activés antérieurement 144250
Crédit d'impots 173568
Décalage temporaire 14338
Divers - 5477

Impbt réel comptabilisé 183462

/IH PRQWDQW GHV GplLFLWYVY GH OfH[HUFLFH QRQ DFWLYpV pOqYH
SRXU NYsa DQWpPpULHXUHPHQW DFWLYp D pWp UHSULV VXU OfHI[H

NOTEL9 tENGAGEMENTS HORS BILAN

'DQV OH FDGUH GH OfHPSUXQW REOLJDWDLUH FRQVHQWL SDU Ot}
Fiducie Sureté portant sur 100% des titrekadiiale Airwell Residential SAS (ARS) portald marque
AIRWELL doublée G T XaQtissement slatmarqueou G I Xr@ektictiondemiseengarantie des actifs

de la filiale.
Enfin, il existe également un cautionnement soliddieeGroupe Airwell poursa filiale Airwell

Residential a hauteur ded “senfaveur dda banque européenne du Crédit Mutuel.

Dansle cadre des emprunts obligataites . Yet . Y&mis respectivemernnovembre 2026t
décembre 2025%a sureté suivante a été accordée :
Fiducie sureté portant stat créance G 1 XQntantde 1 131 ésultant dda commanden®

445462 réalisée péa société Hydropol Dekandate du 16 octobr2025.

Ce contrat prévoit des la signature en 2025, le transfert de la pleine propigétFébnce. Toutefois,

OD YHQWH QYD\DQW SDV HQFRUH pWp HIITHFWXpH DX OH
GURLWY VXU GHV FUpDQ RHW ef aQriesuveé deHla réddnr@igsanceVdeE Xrgances que
celles-ci seront mises en fiducie et que le droit en fiducie prendra de la valeur.

La société Marvik HoldingV 1 lengsgé a apporterO ¥encompte courarsu Groupe Airwellencas
de besoin de trésorerie.

La société a obtenu une facilité de caiss4 Manhtant de 50N #ont 312N #nt été tirésau 31/12/25.



NOTE20 tRESULTAT PAR ACTION
Il estcalculé par rappogunombredetitres émis au 31 déceml2825.

IV p @yl décembre 2025 a - 0.87 euros par action comme incligi@ssous.

Au 31/12/202§ Au 31/12/2024

Nombre d'actions 6 083542 6 083542
Résultat net consolidé paiti groupe Total (5301758)| (1 708444)
Partdu Groupe Par action -0.87 ¥4 |-0.28 Y4

NOTE21 tREMUNERATION DES DIRIGEANTS

Cette information n'est pas mentionnée car elle conduirait indirecterfegrd atat d'une rémunération

individuelle.

NOTE22 t BFFECTIBU GROUPE

Effectif moyen employé pendant I'exercice
Cadres 53
Non cadres 63
TOTAL 116

NOTE23 t HONORAIRESECOMMISSARIAT AUX COMPTES

en N% 31/12/2025 31/12/2024
Commissariat aux comptes, certification, examen deptes individuelgt consolidés 82 67
Directive CSRD

Services autreguela certification des comptes

TOTAL 82 67

NOTE24 tPARTIES LIEES

Il s'agit des transactions significatives effectuées avec des partiet djge® 1 Ra3 \&té conclues aux

conditions normales de marché.

Cette obligation est imposée par{ D IRV22R3F1@-#HO° du code de commerce « La liste des transactions
effectuées avec des parties ligassens de l'articlR. 123-199}, parla société consolidante, une société
ou une entité incluse dans le périmétre de consolidation. Cette listaldigt pour les transactions qui
ne sont pas internes au groupe consolidé, qui présentent une importance sigreficgatne pas été
conclues aux conditions normales du marché. Les modalités d'élaboration de cettet|mtécssses

par un reglement du Comité de la réglementation comptable. »

Les transactions avec les parties liées ont été conclues a des conditiongsdenadarché ou ne

présentent pas de caracteére significatif.




NOTE25 tCREDIT [MPOTS

Montant

Crédit d'imp6t recherche

173568

TOTAL

173568

NOTE26 t TABLEAU DES ENGAGEMENECREDFBAIL




D. RAPPORT] h /BUCOMMISSAIRE
AUX COMPTES SUR LES ETATS
FINANCIERS ANNUELS AU 31
DECEMBRE 2025



Groupe Airwell
Exercice closle 31 G p F H PZDRBH

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

ERNST & YOUNGt Autres



ERNST & YOUNGt Autres 7pOr33(0)1 46936000
Tour First www.ey.com/fr

TSA 14444

92037 Parisia 'p | H Qdaedex

Groupe Airwell
Exercice closle 31 G p FH PZOREH

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

A Of$VVHPEDMUHERGH/ R F LGrovge Airwell,

En H[p F X \deldanission quinousa p WHR Q Ipap¥dtre DVVHPEBOQ pUmGsldvons HITHFW Xp
O 7 Dde&dowiptes annuelsde la V R F LlGroige Airwell relatifs | O fH[HdAbBEleBHG p F H PZDRBH
WHOV TXILOV VRQW MRLQWY DX SUpVHQW UDSSRUW

Nous certifions que les comptes annuels sont,au regard des U q J @tknincipes comptables IUD QoD LV
UpJ X @LWUQF gtdéhient une image | L G O bip V XdesMRDS/W U D e LARTHM H p IF R Riésp
que de la situation |1 L Q D Q Etldg pattimoine de la V R F LjdaNip de cet exercice.

Référentel G-DXGLW

1RXV DYRQV HIIHFWXp QRWUH DXGLW VHORQ OHV QRUPHY¥YHIIHHKMVYFLFH S
estimons que les p O p P Hj@awidus avons F R O O soRt\Uffivants et D S S U R gourlfgnder notre
opinion.

/HV UHV S R Qauilh&uls (itowlhext en vertu de ces normes sont L Q G L TdapsHavpartie
© 5HVSRQVDELOLWpPY GX FRPPLVVDLUH DX[ FRPSWHYV UHODWLYHYV j OfDX
rapport.

Indépendance

1RXV DYRQV UpDOLVp QRWUH PLVVLRQ GYDXGLW GDQV OH UHVSHFW GH\
de commerce et par le Codede G p R Q W Re&da&pddfddsion de commissaire aux comptes, sur la
S p U L&uGHjanvier 2025 jladate G T p P L \d¥ hoR&rapport.

S.A.S. j capital variable
438476 913 R.C.S. Nanterre

6 L gsddial : 1-2, place des Saisons - 92400 Courbevoie -Parislta 'p | H QV



6 R F Lge\VZpmmissaires aux Comptes

6 L gdddial : 1-2, place des Saisons - 92400 Courbevoie -ParisLa 'p | HQV



6DQV UHPHWWUH HQ FDXV HI&HUR, 306 atRrahshdtBelattemior skrlles points
suivants de I'annexe des comptes annuels :

OD QRWH © 5gJOHV HW PpWKRGHYV FRPSWDEOHV & TXL H[SRVH OH FKD!
UpVXOWDQW GH OYDSSOLFDWLRQ6GX UqJOHPHQW $1& Qf

OD QRWH © &RQWLQXLWp G H[SORLWDW L R-@ndefft XdpphthBoR #tH OHV pOpPHQ
SULQFLSH GH FRQWLQXLWp G H[SORLWDWLRQ

Enapplication des dispositions des articlesL. 821-53 et R.821-180 du Code de commerce relatives |
lajustification denos D S S U p F L bovslvéu®ikformons que les D S S U p F U&\Musknhipaftantes
auxqguelles nous avons S U R F g&om notre jugement professionnel,ont SRWbWie FDUDFWqUH
D S S U RI8dptinripes comptables D S S O L3JuKlp ¥ D U D FAMgrinadble des estimations
significatives retenuesetsurla SU p V H Q \@ ) MVQ R IGESE@rigtes.

Les DSSUpF LamV ERQ WMTH.\Q V Fddris Yeldaptdkte de O 9 D de6& dowiptes annuels pris dans
OHXU HQVHPEOH HW GH OD IRUPDWLR-@ GIHQRWRMKVRGIR LR MHRBAVWLBPN E
sur des p O p P HI®@ s#s/comptes annuels pris LVROpPHQW

1RXV DYRQV pJDOHPHQW SURFpGp FRQIRUPpPPHQW DX[ QRUPHV GIH[HUF
France, aux Y p U L | L FYD S\WoLFR.QISTUKHV\paHIas textes O p JBXYpJOHPHQWDLUHYV

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous Q D YIRQG TR E V H U fobrier RuRla V L Q F ptUa.cdhpordance avec les comptes annuels
desinformations G R Q Qdahk\Ve rapport de gestion du conseil G 1D G P L Q Lé&f tens ERautRe®
documents sur la situation | L Q D Q Etlles ddthptes annuels D G U H &Y aconnaires.

Nous attestonsde la V L Q F ptlle M/goncordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux G p Ode pafement PH QW L R Q'@ticte \D. 441-6 du Code de commerce.

Informations relatives au gouvernement G-HQWUHSULVH

Nous attestonsde O T H [ L V#srn$ @ Bddtion du rapport de gestion duconseil GfDGPLQLVWUDWLRQ
F R QV Daudqueernement G 1 H Q W WEsSrforrnvations requises par O 1 D ULV225-33-K du Code
de commerce.

Autres informations

Enapplication de laloi, nous nous sommes D V V Xquel®s diverses informations relatives f OTLGHQW LW p
GHVY GpWHQWHXUV GX FDSLWDO RX GHV GURLWY GH YRWH YRXV RQW pW

Groupe Airwell
Exercice closle 31 G p F H PZDPb- 2



Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

G-HQWUHSULVH UHODWLYHYV DX[ FRPSWHVY DQQXHOV

Il appartient jladirection G  p Wde&dorhptes annuels SUpVH QW& I LG FRIRUPpPHQW

aux U g J etiprincipes comptables | U D Q aibslLgvie de mettre enplacele F R Q WritefeHT X f{HO O H
HVWLPH QpFHVVDLUH j OfpWDEOLVVHPHQW GH FRPSWHV DQMLXYHHYYV QH FI
que celles—ci proviennent de fraudes ou Up V X OGMHQWH X U V

Lorsde O 1 p W D E Ode¥ sohhptés @riuels, il incombe j la direction G T p Y DaORKIHIID &L l&VNWOR FLp W p

j poursuivre son exploitation, de S U p V Hdan¥ ¢é&Jcomptes,le cas p F K p De@ Mformations
QpFHVWadtites Vla FRQW L@KH V8 © Rdt \@ B /S R@Lcdrxéhtibn comptable de FRQWLQXLWp
G H[S O R EavfDNVREIEBQ pdeXiquider la V R F Lau\deresserson DFW LY LW p

Les comptes annuels ont p WIp U U mpatpevconseil GTDGPLQLVWUDWLRQ

Il nous appartient G 1 p Wub EaPgott sur les comptes annuels. Notre objectifest GIREVOMQ VY XUDQFH
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur edsemble ne comportentpas GIDQRPDOLHYV
significatives. /1D V V X thBa@pradle correspond j un niveau p O HE $D V V X sabsQdetdfois

garantir T X fau@it U p D IRl R U P mxth@rés G T H [ H prefedsidnnel permet de
VA\VWpPDWLTXHPHQW GpWHFWHU WRXWH DQRPDOLH VLIJQUDXF-®HWLRNM /HV
U p V X G WHWLEtHU VR Q V L Goptdmpdsignificatives lorsque O fdR@Q raisonnablement

V 1 D W Wj ideQ TG HH iiiSskEinY, prises individuellement ou en F X P XiBflpencerles GpFLVLRQV

p FR QR P lgliedés tilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme S U p Fpav@ 1 D WVB21F55 #u Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas j garantir la Y L D EqudaL TAXD @é ls\pestion devotre VRFLpW p

'DQV OH FDGUH GYXQ DXGLW UpDOLVp FRQIRUPpPHQW DX[ QRUPHYV GTHJ!
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et p Y D @Xri$ques que les comptes annuels comportent desanomalies significatives,

que celles-ci proviennent de fraudes ou U p V X CGM H Q WE XIUe@rhetven ° XY Wés SURFpGXUHV

G 1 D XaGel jWes risques, et recueille des p O p P HTQALiMe suffisantset DS S U R godrL p V
fonder son opinion. Le risque de non-GpWHFWLRQ GfXQH DQRPDOLH VLIQLILFDWLYH
est plus p O Hy¥epcelui G T Xa@dtnalie significative U p V X OGN Be@#r, car la fraude peut

impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les faussesGpFOD UMW L R Q V
FRQWRXUQHPHQW GX FRQWU{OH LQWHUQH

il prend connaissancedu F R Q Wnter@ehpertinent pour O DG HWG p I LAGL HURFp G XUHV
G 1 D XOGBLSWV R S0 la pittdhstance, et nondans lebut G 1 H [ S WhdPdgdibion sur OfHIILduD FLW p
FRQWU{OH LQWHUQH

il DS S U leFDHU D FINSSUHRISSURLppW K Re@nipdbles retenues et le F D U D Faléandathle
des estimations comptables faites parla direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

Groupe Airwell
Exercice closle 31 G p F H PZDPb- 3



il DSSU [FLMHU D FINGSJUHRIS O S S OpaF®divdctiv@de la convention comptable de
FRQWL@KH V8 P Rdt,\seDiNdsRy@ p P HRRNOVO HF WP I Vownd @ & M Xikzéttitude
significative O L pdds p Y p Q H P 6LQ Wé¥ circonstances susceptiblesde mettre en cause la

F D S D #UAV\BR F Ljpdupsuivre son exploitation. Cette DSS U p F VW EBRIEHp OpPHQW YV
F R O O WKW fgaddte de son rapport, p W Do@Qte¥ois U D S SJHeQIps circonstances ou
PYPQHPXQWY paurtaidntvmettre encausela FRQ W L@QKH.VE © R L6WHD®IUL R Q

O T H[ L V®&/H<®@EeHitude significative, il attire O 1 D W Vdés$ @8euR de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations

ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec U p V Hdu ¥rH

refus de certifier ;

il DSSURF.WHp VHQW DMQRIESE@IHtes annuelset p Y D Giksicomptes annuels
UHIOgWHQW OHV RSpUDWLRMDFHQYWW GGHHPBQMHW NRX M) GRQQHU XQH L

Parisd1a 'p | H Q \er29 avril 2026

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG et Autres

Carine Malval

Groupe Airwell
Exercice closle 31 G p F H PZORbH 4



Bilan Actif



Bilan Passif



Comptede Résultat



Groupe AIRWELSRA
Annexede base aux comptes annuetke o[ A& @&ojle 31 décembre2025

Montants exprimés en EUR

Crééeen1947en France, Airwell est une marque francaise référehigénie climatiquet thermique.
Surun marché porté pata transition énergétiquela société ambitionnele devenirun des leaders en
Europe et un acteur incontournable des solutions climatiquetthermiques basées sur les besoits
usages, au niveau mondial avec une présence dans de nhombreux pays.

Tableau suro [ v pEétablit les états financiers consolidés

Informations sur I'entité qui établit les états financiers nsolidés

Marvik HoldingSAS

Entité établissant les états financiers
consolidés de I'ensembile le plus grand 82 Avenuede Versailles 92500 Rueil-Malmaison
d'entités dont I'entité fait partieentant
qu'entité filiale

SIREN : 834 245 771

Greffedu Tribunalde Nanterre

Groupe AirwelBA
Entité établissant les états financiers
consolidégle I'ensemblde plus petit d'entités
compris dans I'ensemble d'entités visé ci-
dessus dont I'entité fait partie en tant
gu'entité filiale SIREN : 824 596 795

10 Ruedu Fortde Saint Cyr 78180 Montigny Le
Bretonneux

Greffedu Tribunalde Versailles




Exemption [ § o]+ uwewdmptes consolidés

Lasociété est détenue @l%parla société MARVIK Holding Sarl (82 Aveheigersailles 92500 Rueil-
Malmaison)et est intégrée globalement dans ses comptes consolidés. Conformément & E338-

i6 8§ o ES&J50du Zodé de commerce, la société est exemptée, en tant que mére de sous-
PEIu% U [ § o]E e }Ju%S ¢ }velo] ¢ S PV HMBboKe ) EE YUESW P 8
comptes consolidés sont établis en référentiel comptable francais de fagontaire afin [Jv(}Eu &

les parties prenantes sur la situation financiére, le patrimoine et la performance du sous-groupe

Evénements principaux

v TiTAU o oo e AVvS e ey 0 U E Z e+ &E v ] $10pE}PB Vv i
poursuivie, générant une nouvelle année trés difficile pour Groupe Airgueilaffiche un chiffre
[ ((]E ¢« v E %0] 09 % E E %% }ES TiToX

Des tensions de trésorerie ont ainsi été ressenties, surmontées notamment par les nouveaux
financements suivants :

- hv VIHA 0 u% EpvS dii<] } SE}C % E o "}1A¥ 'Cvv& %} wE 1T
échéance le 02 février 2028.

- > Avs [ &]}ve "E}pu% JEA 00 % E D EAPl pE]JVR Hv v}
/8§ v pyoU DE 0] < %8 viIPopU u]e v }u%sS }uE VS '"E}u% ]d

- Emission [ pemprunt obligatairede i i1 <énnovembre 2025, pui$ii < endécembre 2025
souscrit par Delta Bridge Financing danf Z estle 30 avril 2026.

- Le versement de subventions et avances remboursables liés a nos projets innpeants
iT1<)dbnt 6 6 <enregistrés danke comptede résultaten subvention [ A %0 0 } Jet i]$ V
enregistrés au bilan en dettes financieres.

Dansce contexte, les projeten cours ont été poursuivis, notammeletdéveloppementle Airwell aux
v3]oo ¢ 3 0 ¢ % @E}i §¢ [P]S uAEU ule p pv VIMA pv[ 8§ ov X

Enparalléle Je département Vente Exportété restructuré (départle 3 cadres commerciaux sur 5 et

focus sur les clients stratégiques) aipge o[} E P v |[SERY}®E (dépdd Manager, fermeture des

%0}eS ¢ ]S]v E vSe ~ dZeU Z VP u vs PIMA Ev v *]%Xue VYviw]o]}E
Jve] P v E Ve 0 U e e+ 0 E] O TITA p VIA g 48 GAES UOME! £ %
§ Tii<! suE o % ES u vs N EA] X



Reéglest méthodes comptables

Les nouveaux réglements ANC n°2022-06, n°2828-n°202407 amendele reglement ANC n°2014-
03 relatif au plan comptable général (« PCG ») en vue de moderniser les étatsiein et la
nomenclature des comptefi.est [ %o %o 0 ] obBddtuire pour les exercices ouverts a commterder
janvier 2025.

La premiere application de ce réglement constitue un changement de méttmdetable (PCG art.
122-1), résultant [pwhangementde réglementation comptable. Seloro[ B 2JF de o[ E

n° 2022-ioU o ¢ ]*%o}*]S]}ve VIMA B E Po u V3 [ %% 0]<tu V§ o ve
antérieurs, sauf pour les reclassements nécessaires afin de se conformer aux nouveaux modéles de
Jo v § }u%oS E *posS S 0}E* U %E ul E A E ] [ %% 0] S]}vX

Lenouveau reglement a pour effet notamment :
x o[]vSE} d BVjouvelle définitioret présentationdu résultat exceptionnel ;
x lasuppressiomnle la techniquedu transfertde charge ;
x lamodernisatiordu plande compteset des modeles [ § §&ranciers ;
x o[]ve$ pd Bvpuvelle présentation des informatioes annexe.

Ce reglementv [ pas []u %o sighificatif sur les compteate la Sociétéau31 décembre 202%i surla
présentationde ses états financiers.

Lebilanet le comptede résultat 2024tel que présenté dans les comptes annuels 2024, sont rappelés
alasuitede o[ vv déds comptes 2025.

Les conventions générales comptables ont été appliquées en conformité avec IE€ditgtable

Général, dans le respect du principe de prudence, et suivant les hypothéses de base suivantes :

Continuitéde o[ £%0}]S S§]}vU
Indépendance des exercices,
Permanence des méthodes comptablelsy exerciceao[ uSE& U

et conformément aux regles généralef § 0]+ @tdeSprésentation des comptes annuels.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les mordaah&sxprimés en

Euros.

Laméthodede base retenue poun [ A o udég Eléments inscritsn comptabilité esta méthode

des codts historiques.



Les principales méthodes utilisées sont présentdepres

Continuité [ £%0}]8 S]}v

Malgréune activité 2025 dégradéet un résultat négatifla continuité [ A %o 0 } | [ S8 remise

en cause compte tenu :

- [pv E}ee v <]PVI(] 3]A u ZI(E [((1E€& -+« pP & v iifo
soutenue par un solide carnet de commande et intégrant des actions comnesraial
S} I P u EP & pl]S8 puE o S} | %0} U %0 © Z odatE JEI |
trésorerie en mai 2026.
- [ 1 8tock maitrisé, suffisant pour tenir les objectitsChiffre [ (( ]& X
- Delamaitrise des colts[ £% 0}]S S]}v
- o[ v ]e* u vSs fiofi<! o epu A v3]}v u v } §} & TiftoU ~ C

o[} 8 v3]}v Jv]8] o u v8 % @& Ap v fieX hv u}Vidi wE "E} % A E
JEA 00 %}pE iii<!X o u}vd vie <u]JA 0 v3e ¢}vs UGr@Epes pE pv

Airwell Industrie.

- De o[ vP P ueugde la société Marvik Holding [ p\apport en compte de courant

trésoreriede i D }encas de besoin.

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur coit <pu]e]S{@gxkU [ Z &t frais
accessoire)u a leur colde production.

Ces immobilisations incorporelles concernent :

x Unfondsde commerce pour 50Qiijquiafaito[} i Butestde dépréciation annuel,
réalisé avede budget arrété pate conseil [ u]v]eS @®&ws34 avril 2026, lequel a



amené ane pas déprécierUn taux WACWde 12.5%et un tauxde croissance & [ ] v{év ]
2%ont été retenus pala Direction.

X e (E ]* [ § o]peund26s fidhets, correspondantpE (€ ] [JvE&RE} 4 S]}v
bourse amortis sur 5 ans

x Des Fraigle développement liés a nos projets digitaux p@4® 6 6 0 |

X Des logiciels acquis poune valeur nettede 367 8 0 i |

Les dépensesle développement sont immobilisées lorsque[ v+ u des criteres suivants est
simultanément respecté :

x lafaisabilité technique nécessaired Z A wWwojet,
X o[]vS vde]enerle projet & son termeet [ S]odu dé&Evendrele produit ou le
procéde,

x la capacité a utiliseou vendrele produitou le procédé,
x o[ A£]+*3[vA v§ &onomiques futurs attendus,
X ladisponibilitéde ressources techniques financiéres appropriées,
X lacapacité a évaluate maniere fiable les dépenses attribuabasprojet.
Lesdurées|[ u}@ES]e+ sonvdéterminéeen fonctionde leur durée probable [pS]o]e §]}vX

hv % E ] 3]}v 5 }Ju%3S ]Jol]e <pv 0o Ao uE 3puAdo p[@Evy SE( -

S
Ju%S o X > Ao uE 3y 00 *5 0 %ope o0 A o AopuE Avo 3

Ladifférence entre les amortissements fiscaides amortissements économiques est comptabilisée
en amortissements dérogatoires et enregistrée en charges exceptionnelles par la contrepartie des
provisions réglementées inscrites au passif du bilan.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cdit < pu] ] SggredJdéduction des rabais,
remiseset escomptesie réglementou a leur coltde production.

Une dépréciation est comptabilisée quand la valeur actue]lp actif est inférieure da valeur nette
comptable. Aucune dépréciation [ été constatéeen2025.

Amortissements des immabilisations corporelles incorporelles
Matériel de bureau Mode linéaire Durée : de 3a 5 ans

Mobilier de bureau Mode linéaire Duréde 1 alOans



Installationset agencements Mode linéaire Durée :10ans

R&D Mode linéaire Durée 5ans
Matériel de transport Mode linéaire Durée 5ans
Logiciels Mode linéaire Durés: 3 ans

Lavaleur nette des immobilisations corporelle§ o #a datede cléture 21071 068!

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financieres sont composdesitres de participationet [ p$ @mobilisations
financiéres (dépdtde garantie, préts).

Lavaleur brute des titrede participation figurantau bilan est constituée par leur colf <uJe]S]}vX

> e (E Jo [ <u]*]1S8]}v SISE - % ES] 1% S]}v S ¢ puS@L e+ S]SE ¢ ]u
}.8 [ vSE&E * S]SE X /0°* *}vS U}ES]e *PhE A Ve P B E}E S S u%o}d
dérogatoire.

Lavaleur [p$] edtdéterminéesntenant comptede différents criteres :

- delaquote-partde situation nette
- des perspectivede rentabilité, vidaméthodede o[ Su o] edes flbxde trésorerie futur

Laméthode DCF repose sur des prévisidedluxde trésorerie établies paa direction suda base du
HPSTiT0 § uw%ov [((]JE « spE pv Z}E]I}vuv AA ovu@EUS JEWJO 6
§ Gu]v % ES]E [pv § pA& E}]ee v ClwP(GU@EUlEP X Dprlvy

un taux reflétant le codt du capital et les risques spécifiques a la participation concernée.

Laméthode des DCF a été utilisée pour les titteg\irwell Industrie.
Taux [ S 0]e: &81%v
Tauxde croissance @ [ ] v (2% |

> uUP 3§10 & EE!S % E o }ve o ZEu]VIFEXES]IE (WEB -5u |
LP §1i10 & EE!S o 10 AE]o 1110 % VE ® v }& 0105 Poo W] Vi3 GEe 310
% E A]e]}ve [ ]JEA 00 /v pe3E] X

Une provision pour dépréciation est constituée lorsdmealeur [ S ] egtSnférieure davaleur
[ <u]*]S]}vX



Les immobilisations financiéres sont liées aux titres de participation déseswrdes filiales ci- dessous

Airwell AcademypBASau capitalde fiii ddtenue & 100%.

Airwell Industrie SAS, au capital d6d &6 6AijU S v iii9 ~o %]S 0 ¢} ] o Aloup
itén<] v TiTA eu]s HV }% E 3]}v [ pPAJvOIQEFWY PE %%]J% ou Ju%s }u
avec la société mére Groupe Airwell).

Airwell Italia SRlau capitalde 10 i1 | détenue a 100%
> IC~"U g %]3 o0 il iy 8 vy iii9

ACV E%} U n %]S o i 1iiju 8§ vp fTXi09

Dans les comptes 2025, les titsla société Airwell Academy ontfad [} i Bl vdépréciation pour
une valeur de 886101} S o0 ¢ S]SE - 0 *}18 > IC }vs ( I% Gp}u@B pv E
Ao pE fidd 866! X

Ainsi,une provision pour une valeur totalge 1 43411 0 jaété passéeu bilande la société Groupe
Airwellau 31/12/2025.

Deplus, depuis 2023, les titree la société Airwell Residential, a hautede 2 500111 | Wont détenus
en fiducie. Un contrat de Fiducie a en effet été conclu au bénéfice de Deltaakiter Management,

v P E vs§] [Uv  u]ee]}v } o]P 8§ J&E ule %o E 0% @} 0% (} E A RAE &
Economie Réelle ». Le contrat de Fiducie a pour objet de transférer awafidubielta Alternative
Management, la propriété des actifs fiduciaires en garantie du complet paiement et tesgent
des dettes garanties. Cette s(reté est constituée par le transfert en pleine propriété des actifs
fiduciaires par le constituant au fiduciaire qui les détiendra dans le patrimoineditieiu profit du
bénéficiaire.

- Dépbtet cautionnements

Les dépodtsle garantiee[ 0o Aad®13iio! X
Ceux-ci se distinguent en :

X 60f ii6! E o 8](s p IVSE 3§ [ (( -MudEl Factordng, signé @ 13
janvier 2022.
100 0 0 &relatifs aux locaux
26 0 0 orglatifs aux véhiculede société
21111 relatifs aun prét BPde 400111}



Subventions

Les subventions recues par la société sont comptabilisées conformément aositiliss du Plan
comptable Général.

> e o A v3]}ve [ E£%0}]3 8]}V *}vE Ju%S3S Jol]e e pE]pw@E} ] D) ErE&Eu[]o
existeune assurance raisonnabbke leur encaissemergt que les conditions [} § Goh} respectées.

Dans les comptes 2025/ 6 <spnt portésau comptede résultatautitre de subventions [ £ % 0}]8 S]}v
}vd ifii<! }v3 0o A Ee+ uvd ¢ S5V U UuE 0 %E u] E » u +3E 1ifoX

> o o A v3]}ve [JVA e8]ee u vS o}v3 Jve E]S ¢ U % *&8]G M UXIVES E %o
Z ojvv U pulu ECSZu <«<pg o[ u}ES]ee u vs o o] veel(J& VEFX /0 V]
[JVA ¢&]ee u vE }ved3 & ¢ ve 0 ¢ }Ju%el o "Elu% JEA

Stocks

Stockde marchandises 1155071i0
Dépréciation -129600;



Les stocks sont évalués selaimméthodedu Colt moyen pondérd.avaleur brute des marchandises
comprendle prix [ Zeflescoltsliésa|[ Z u]v wesdnarchandises.

Une dépréciation est pratiquée lorsqigvaleur []JvA v Sedt@&férieure da valeur comptable.

hv % E ] S]}v i 700 600 | *S %} ES H Jo v p iiXiTXTiTAX
Cette dépréciation est notamment évaluéa tenant comptede o[ v ] v we$ produitset des
statistiquesde ventes ded.2 derniers mois.

vSE MSE U o }v u]s <UL 0 ¢ % E} p]Se S vS %o E]MeeUuB Vv
<u[puv § pAE %o E ] S]}v ¢}]S }ve] E <puE 0 ¢ USE NXEE]} f]F¥ °* O
définies.
Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciatioratgti@e lorsquda valeur
[JvA v Sest@férieure da valeur comptable.

- Les créances sur les clients font I'objet le cas échéant, d'une dépréciation calculée sur la
base du risque de non- recouvrement.

Une dépréciation des comptes clients est porééebilan pourune valeurde 105670 | X

- Les autres créanceg déclinent comme suit :

au31/12/2024 au 31/12/2025

créances liéeauxfournisseurs (avances, acomptes, avoirs a
recevoir) 1329 163 252 453
créances socialex fiscales 873 351 443 730
comptes courants d'entreprises liées 2 124 893 2203 416
Réserves Factor 1070 487 1146 362
CIR2025 104 159
Subvention a recevoir 200 000 150 000
Dépréciation des comptes courants Airwell Acadenhygezy - 1434038

TOTAL Autres Créance 5597 893 2 866 083

Opérationsen devise
Les chargest produitsen devises sont enregistrés pour leur contre-valeladate [} % & S]}vX

Les dettes, créances et disponibilités en devisgsaouvertes figurenu bilan pour leur contre-valeur
aucoursenfin [ £ E ] X



Ladifférence résultantle la conversion des dettest créance®n devises &e dernier cours est portée
au bilan en écart de conversion.

Les pertes latentede change non compensées foot[} i By vprovision pour risquen totalité.
Une provision pour risquede changede 2 i 11 | aété constatée dans les comptes datede cl6ture.

Les dettes et créances en devises couvertes par des opérations de couverture a terme indigglualisé
figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de couverture.

La différence résultant de la conversion des dettes et créances en devise au taux de couverture est
portée au bilan en « écart de conversion ».

Un écartde conversion passif a été constad@ date de cléture a hauteude 2 6 6 fiet un écartde
conversion actif & hautewte 2 i7i| X

Affacturage

Uncontrat [ (( §u@ét@misenplace avec Crédit Mutuel Factoriagjanvier 2022 Lemontant
des créances cédées o Aaw®H50110 et est comptabilisé&n « autres dettes.

Capital Social

Lecapital sociaén datede cloture «[ o &A1 X i 6 6 ¥tiest composéle 6.083.542 actionde 0.05
euros chacune.

Tablede Capitalisationau 3112 2025 :



Provisions pour risquest charges

Les provisions pour risques et charges sont évaluées de maniére a coulitigéas contentieux,
engagements de garantie et risques, liés au cours normal des opérations de la Sosétptibles
E v & pv *}ES] % E} o refartee dquialemtd. « ve

[ v§

La provision pour risques correspond exclusivement a la garantie clients. Gedtecaiculée sur un
% }UE vS P e Av3 eU & Eu]v <+ o0}v 0[Z]*8}E]«p

Les provisions pour charges correspondent essentiellement a la provisionriitélendépart a la

retraite.

lls sont évalué&n conformité avec les derniéres évolutions législatitesalcul des engagements est
effectué par un actuaire indépendant en application de la méthode actuarielle.

Les principales données actuarielles sont les suivantes :

Provision pour risques 233110
Provision départen retraite 423111}
Provision pour risqude change 21011

- tauxannuel [ Su 0]dé3PP%
- taux [ A} o pd(]3jalaire moyen entré%et 3.5% selon les catégories
- taux de turnover du personnel variant entrdd% et 12% aveco|[ Rt la catégorie

professionnelle

Autres dettes

Lemontant des autres dettes a hautede 7 390 6 6 dest composé des éléments suivants :

X X X X

Créances clients cédéaa factor 6 0501706
Avoirs a établir 898110,
Participations publicitaires 19867,
1
1
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Ventilationdu Chiffre [ (( J& -

>  Z]((E [ ((1E » p "Elu% % E}A] v % E]V % 0 UEVS]EIlop A3vs
pompes a chaleur air/air.

> Z1((&E [ ((JE® « 3 & }vvp Vv (}v 8]}v ¢ v }SO0OEEIIES~EE W hy
(Rendu au lieu de destination) en métropole.

Chiffre [ (( ] ®&amce :28645111)
Chiffre [ (( ]@utrespays :13449010;

Résultat financier

Produits financiers 173 836

Dont i7il}| de reprisede la provision lice ao[ dE §hangeau 31/12/2024et 66 <|[]vS E!S-
financiers facturées aux entreprises liées, relative aux apport®mpte courant.

Charges financiéres

Dépréciation compte courant Academy 886 fidi)]
Dépréciation compte courant Leezy 5476066
Dépréciation titresen autodétention 203171 A
Intéréts Emprunts Obligataires 462 010,
Intéréts Factor 239110,
Risque pertale change 210701
Divers autres 27 365 |
Résultat financier : -2195in o

Résultat Exceptionnel

Conformément au Plan Comptable Général, les charges et produits exceptionnels calergpon
A ope]A u vs e Avuvde ui pE-U JvZ ]3u o JJu@E}vso] » o o[ £
société, leur utilisation étant désormais strictement limitée.

Au titre de la période,il existeune charge exceptionnellde 64 10 jessentiellement relative aux
amortissements dérogatoires sur les frafg < u] ¢ ] 8ié$ titresde Airwell Residential.



Un produit exceptionnelde 34 0 fi orglatif aun élément [

Impot sur les bénéfices
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Sreclassé a également été constaté.

P ouvs o

>[]u%dhstaté [ A vautitre des charges non déductibles|[ v vde leur comptabilisatiorse

compose comme suit :

Provision pour indemnité fide carriere

Engagements financiers non-inscrasi bilan

3376!

Dande cadrede o[ u %o @bligataire consenti par les préteuta,sureté suivante a été accordée ;

Fiducie Sureté portant sur 100% des titdeda filiale Airwell Residenti@ASARS) portaria marque
AIRWELL doublé€ p mantissement suia marqueou [ u vinterdictionde miseen garantie des actifs

de la filiale.

Enfin, il existe égalemenun cautionnement solidairede Groupe Airwell poursa filiale Airwell
Residential a hauteute 1D | Bn faveurde la banque européenndu Crédit Mutuel.

Dansle cadre des emprunts obligatairde i1 <ét 111 < }émis respectivementn novembre 2025
et décembre 2029a sureté suivante a été accordée :

Fiducie sureté portant sua créance [pwmontantde 1131810 X &@s$ultantde la commanden®
445462 réalisée pda société Hydropol Dekan datedu 16 octobre 2025.

Cecontrat prévoit deda signatureen 2025 e transfertde la pleine propriétéde la créance. Toutefois,
§ (( su HOTTXITXTITAU dXliT8] (e v (] M

o AV V[ C VS % Vv }E

droits sur des créances a naitfee v|[ <&u[ fureta mesuredelareconnaissance des créances que

celles-ci seront mises en fiducie et que le droit en fiducie prendra de la valeur.

Effectifs

Répartition des Effectifs par catégorie

Effectif moyen employé pendant
I'exercice

Ouvriers

Employés, techniciens, agemts maitrise

36,8

(11s



Cadrest ingénieurs 45
Total 81,8

Rémunération des dirigeants

Cette mentionv [ «g&s portée car elle reviendrait a fournine rémunération individuelle.

Honorairesdu commissaireaux comptes

Honoraires des commissaireaix comptes certifiant les comptes

Commissaire | Commissaire
aux comptes 1 | aux comptes 2

Honoraires afférents B certification des comptes 41000 ;

Honoraires afférents B certification des informations
en matiére de durabilité (*)

Honoraires afférents aux services autpe la
certification des comptest la certification des
information en matiére de durabilité

—_

3l
Total 44000 !

(*) pourlesmissions prévuesull de I'article L,82154 du codede commerce



Parties liées
Des conventions cadre existent entre les parties @dijustifier les transactions entre les parties liées.

Il v[ A peSdeconvention avec des parties liégsi ne serait pas conclues a des conditions normales

de marché.

Informationsau titre des opérations réalisées avec des parties liées
Naturede la | Montant des transactions
Désignatiorde la partie liée | relation avec| réalisées avela partie liée : Autre_s
L : . informations
la partie liee au cours de l'exercice
Achatsde
AIRWELL RESIDENTIAL | Fille 16502747 marchandise
Achatsde
AIRWELL INDUSTRIE Fille 1188 693 marchandise
Prestationgle
AIRWELL ACADEMY Fille 60709 Formation
Redevancée
AIRWELL RESIDENTIAL | Fille 416 549 marque
AIRWELL RESIDENTIAL Ventede
Deutschland PetiteFille 351734 marchandises
Vented'une
AIRWELL ACADEMY Fille 4424 | immobilisation
Ventede
AIRWELL INDUSTRIE Fille 935 marchandises
Ventede
LEEZY Fille 46970 marchandises
Ventede
AIRWELL ITALIA Fille 29567 marchandises
Informationsau titre des opérations réalisées avec les principautiacnaireset les
organes d'administration, de direction ou de surveillance
Nature de la | Montant des transactions
Désignatiordu tiers relation avec lg réalisées avec le tiers ay . Autre_s
. . . informations
tiers cours de l'exercice
Apport en
MARVIK HOLDING Holding 230 000| compte courant




Evenements Post-Clbéture

Leconflitqui a éclatéen Iran fin février 2026 a généedi niveau mondiatie fortes augmentations sur
les carburants, les transports et les codts industriels.

Pour autantJe Groupe Airwellv [ s@as impacté par ces déreglements.

[ pautre coté, les autorités européennes semblent alors plus enclisest@urner verso[ v EP]
nucléaire cequi devrait favorisete marchéde la pompe a chaleur.



Immobilisations



Amortissements



Provisionset Dépréciations



Créances®t Dettes



Charges a payer

Charget produits constatés [ A v



Produits a recevoir

Les avoirs a recevoir des fournisseurs correspondent a des reteifes [ vv etles produits a
recevoir correspondent a une subvention, & perceeai2026.

Tableau des Filialest Participations



}uu u vS]}ivyv Ve 0 % E PE %Z d]SE - %o ES] 1% S]}ve S (]Jo] o -
Residential sont, depuis 2023, détenus a hautii2 500 000; en fiducieet sont donc transférés au
patrimoine fiduciaire au profit du bénéficiaire.

Les chiffres [ (( ] @résultats mentionnési-dessus correspondeau dernier exercice clos.

Intégration Fiscale

Les sociétés intégrées fiscalemenadatede cléture sont Airwell Residential, Groupe Airwell, Leezy
et Airwell Industrie.

En2025, les sociétés concernéeg p E pasel a supporter []u %o €a1s cette intégratiorgu
fait des déficits reportablest des résultats déficitaires.

Tableau des Crédits[]u %o € 5 »

Tableau des engagementke crédit-bail

Tableau des opérations non inscrit@s bilan



Tableau des dettes garantigsar des sdretés réelles



Bilan Actif2024tel que présentéen 2024



Bilan Passi2024tel que présentéen 2024



Comptede Résultat2024tel que présentéen 2024






E. RAPPORT SPEQAICOMMISSAIRE
AUX COMPTES SUR LES
CONVENTIONS REGLEMENTEES AU
31 DECEMBRE 2025




Groupe Airwell
$VVHPEQ@®RH UG PHHS S U RIEDMpRde O TH[HdbE L FH
le31 GpF HPZ2bH

Rapport spécial du commissaire aux comptes
sur les conventions réglementées

ERNST & YOUNCGt Autres



ERNST & YOUNGt Autres 7pOr33(0)1 46936000
Tour First www.ey.com/fr

TSA14444

92037 ParisLa 'p | H Qaédex

Groupe Airwell
$VVHPEQ@®RH UG PIHS S U RIEDCBhpRQde O H[Hdlos leRB#H G p FH PZDRBH

Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées

A O1$VVH PEDPHER@H R F LGrouge Airwell,

Ennotre T X D @d.ddhpmissaire aux comptesde votre V R F LimWspyous S U p V H Qadrgpport sur
OHV FRQYHQWLRQV UpJOHPHQWPHYV

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont p W@®R Q Q |esl V

FDUDFW p UesVRRRLG X @®dsAnpeles ainsi que les motifs justifiant de O § L Qpoup la AR F Ldp$V p
FRQYHQWLRQV GRQW QRXV DYRQV pWp DYLVpV RX TXH QRXMVDNKEBQRRQV G
sans avoir j hous prononcer sur leur X W LeOlében- | R Q @i g rechercher O TH [ L V@&MHDXXPMU H V
conventions. Il vous appartient, selon les termes de O 1 D IR\2R5-%1 du Code de commerce,

G D S S U FLLGHM pMNIrWV WjDare&nblusign de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas p F K p Dd®@wWus communiquer les informations SUpY XHV
O 9 D lRV225-32 Hu Code de commerce relatives | O fH[p F ZMidurs @ O TH[H P FR K@y
conventions G p NDjS S U R X#rp® YD V V HPEIDpAHD O H

1RXV DYRQV PLV HQ °XYUH OHV GLOLJHQFHY TXH QRXV DYRQV HVWLPp C
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes rehtive j cette mission.

Conventions soumisesa O -D S S UR &#DW- DR/Q H géh&rgdeH

Nous vous informons T X fie@us a p WP R QaRip G | D X EdheiHtion D X W R Etlcahpltk au cours
GH OfH[HUFLFH pFRXOp j VRXPHWWUH j OTDSSUREDWLRQ GH OYDVVHPEC
GH OfDUW i3B @uHdde de commerce.

S.A.S. j capital variable
438476 913 R.C.S. Nanterre

6 R F LgeVZpmmissaires aux Comptes

6 L gsddial : 1-2, place des Saisons - 92400 Courbevoie -Parisia 'pIHQWV H



Conventions déja approuvées par O :-DV V H généraddd

I1RXV YRXV LQIRUPRQV TXYMLO QH QRXV D pWp GRQQp BYSIWUGTDXFXQH FR
O DVVHPEDMHIND B TH [ p Fo¢¥étaRg@ursuivie aucoursde OfH[HPFR KB p

ParisLa 'p | H Q \eR9 avril 2026

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG et Autres

Carine Malval

Groupe Airwell
Exercice closle 31 G p FH PZREH 2



